SPOTLIGHT
GROUPI

Spotlight Group AB presenterar ny
strategi efter forsaljningen av
Sedermera Corporate Finance AB

Spotlight Group AB (”Spotlight Group” eller ”Bolaget”) meddelande genom pressmeddelande
den 25 november 2024 att Bolaget siljer verksamheten i dotterbolaget Sedermera Corporate
Finance. Bolaget beslutar samtidigt att anta en ny strategi, i vilken verksamheten koncentreras
till dotterbolagen Spotlight Stock Market AB och Nordic Issuing AB. Detta innebar att Bolaget
planerar att sélja verksamheterna eAktiebok, Placing varderingar, Kalqyl och Kalqyl Al (KAI), som
samtliga ar delar av dotterbolaget FinReg Solutions AB, samt antingen sélja dven verksamheten
MCLogg eller integrera den i dotterbolaget Spotlight Stock Market. Exklusive de ekonomiska
effekterna av omstruktureringen dr bedémningen att den nya koncernstrukturen under 2025 (med
nuvarande marknadsklimat) ska omsitta cirka 100 MSEK med en rorelsemarginal 6verstigande
10 procent.

Spotlight Group vidtar féljande omstruktureringsatgarder:
» Genomfér avyttring av verksamheten i Sedermera Corporate Finance AB.

» Arbetar for att avyttra verksamheterna eAktiebok, Placing varderingar, Kalqyl och Kalqgyl Al
(KAI) som samtliga ar delar av dotterbolaget FinReg Solutions AB, samt antingen sélja aven
verksamheten MCLogg eller integrera den i dotterbolaget Spotlight Stock Market.

» Minskar koncerngemensamma verksamheter och med det overhead-kostnader.
Spotlight Groups nya strategi i korthet:

» Koncentrera all kvarvarande verksamhet kring dotterbolagen Spotlight Stock Market och
Nordic Issuing.

» Spotlight Stock Market och Nordic Issuing ska fortsatta vara centrala delar av Nordens
infrastruktur, med helt nya férutsattningar fér nara samarbete med dvriga finansiella aktorer.

« Oka antalet ETP:er som erbjuds fér handel pa Spotlight Stock Market.

» Utdka mojligheterna for internationell handel, inledningsvis genom inférande av sa kallad
CCP-clearing och fortsattningsvis genom att locka fler internationella medlemmar. CCP-
clearingen och mdjligheten till fler internationella medlemmar gor att forutsattningarna for att
utveckla en stark narvaro i Danmark, saval i egen regi som via samarbetspartners, forbattras.
Darefter ska koncernen aven etablera relationer med finansiella radgivare och andra aktorer i
fler lander utanfér Norden.

» Genom regionala samarbetspartners locka fler bolag utanfor storstadsregionerna att notera
sig pa Spotlight Stock Market.’

» Som parallellt fokus till de tillvaxtbolag som utgér huvuddelen av de noterade bolagen pa
Spotlight Stock Market &ven skapa nya férutsattningar for att notera fler mogna bolag.

VD Peter Gonczi presenterar ny strategi for Spotlight Group

Syftet med Spotlight Group ar att férenkla for bolag och agare att l6sa olika typer av problem i
samband med tillvaxt, férandringar, agarférandringar eller bolagsutveckling. Det har i princip varit var
affarsidé sedan bolaget grundades 1997, utifran ett behov av en ny handelsplats som ar anpassad for
tillvaxtbolags alldeles sarskilda behov och mdjligheter. De behoven ar nara nog omdjliga att tillgodose



pa en marknadsplats som domineras av mangmiljardféretag. Dessa lever helt enkelt i en helt annan
varld an det lilla life science-bolaget som fatt lovande resultat pa sin forsta kliniska studie och kédmpar
for att finansiera nasta steg, med manga ar kvar till en méjlig marknadslansering. Eller for det mindre,
men sedan manga ar valetablerade familjeforetaget — med Iénsamhet, tillvaxt och utdelning i fokus —
som har behov av till exempel agarférandringar eller ett generationsskifte.

Det behovet ar inte mindre idag, tvartom. Medan storféretagens aktiekurser bara hickade till under
den finansieringskris som utléstes efter Rysslands invasion av Ukraina har tillvaxtbolagen det svarare
an pa valdigt lange att resa riskkapital. For Spotlight Groups del kan vi hjdlpa med de behoven pa tva
satt: antingen erbjuder vi allt de behéver genom en stérre koncern, eller sa fokuserar vi pa karnan av
deras behov. Vi har bestamt oss for att fokusera pa karnan — vi ska erbjuda saval tillvaxtbolag som
mer mogna bolag de basta tjansterna inom bdérs- och emissionstjanster, allt i en 6ppen infrastruktur
som gor att vi annu lattare kan samarbeta med alla andra finansiella aktérer med vara kunders basta
som ledstjarna.

Dartill ar syftet att forenkla for agare genom att gora det lattare att kunna investera i spannande bolag
utanfér den traditionella storbolagsbdrsen. Att géra det sdkrare och mer strukturerat att investera i
andra omraden &n de mest etablerade ar en del av var historia. Darfor ar det naturligt att ocksa gora
det mer tillgangligt att investera i till exempel kryptovalutor genom det sdkrare system som
vardepappersmarknaden tillhandahéller.

Den verkliga karnverksamheten for Spotlight Group ar ocksa den ursprungliga karnan: en fristaende
marknadsplats som drivs av entreprenérer for entreprendrer. Forsaljningen av Sedermera och beslutet
att aven salja verksamheterna i FinReg skapar en |6sning som ar gynnsam bade for vara aktieagare
och vara kunder, med tydligt fokus och stora méjligheter for strategiska samarbeten med sa manga
aktdrer som mdjligt.

Darmed inte sagt att vi tanker bli defensiva. Foér att goéra Spotlight Stock Market annu mer
konkurrenskraftigt och bli det sjalvklara valet for bolag och investerare har vi antagit en ny strategi
som beskrivs i detta dokument. Dessutom avser vi att erbjuda annu béattre tjanster, méjligheter till
storre internationell handel, att kunna notera fler produkter och ta del av annu mer konkurrenskraftiga
erbjudanden tillsammans med sa manga partners som mojligt.

Allt for att forenkla for bolag och agare att vaxa och utvecklas. Det ar darfér Spotlight Group finns till.
BAKGRUND
Vasentliga hdndelser 2022-2024

De senaste aren har Spotlight Group vidtagit omfattande atgarder for att hantera de snabba
férandringar av marknadsklimatet som skedde efter Rysslands invasion av Ukraina och de férandrade
ekonomiska forutsattningar med hodjda rantor och 6kande inflation som foljde tatt darefter. Koncernen
har gatt fran 120 anstéllda under forsta halvaret 2022 till 54 anstéllda vid utgangen av tredje kvartalet
2024 och minskat sin kostnadsbas med 6ver 50 MSEK pa arsbasis under de senaste aren.

Dartill har Spotlight Group salt dotterbolagen Gainbridge Capital AB, SeaHouse Capital A/S och
Placing Corporate Finance AB samt verksamheterna i dotterbolagen Impact Attracts AB och Shark
Communication AB.

Under hela perioden har koncernen fokuserat pa att utveckla Spotlight Stock Market och Nordic
Issuing och har bland annat genomfért féljande satsningar:

I juni 2023 meddelade Spotlight Group att dotterbolaget Spotlight Stock Market tecknat ett avtal om att
byta handelssystem till Nasdaq INET Nordic. Systembytet mdjliggjorde for alla banker som idag
erbjuder sina kunder att handla pa Nasdaq Stockholm att aven fa teknisk tillgang till handel med aktier
noterade pa Spotlight Stock Market.

I maj 2024 kommunicerade Spotlight Group att dotterbolaget Spotlight Stock Market férbereder for
mojligheten att erbjuda CCP-clearing. Enligt Bolaget bedémning okar inférandet av CCP-clearing
mojligheterna for internationell handel pa marknadsplatsen, eftersom manga europeiska storbanker
kraver denna typ av clearing.

| juni 2024 borjade dotterbolaget Spotlight Stock Market att erbjuda handel med ETP:er och godkande
den forsta emittenten, Valour Inc, samt de tva forsta instrumenten for handel pa Spotlight Stock
Market. Méjligheten till handel med ETP:er ar en del av en langsiktig strategi att utdka méjligheterna
till handel pa Spotlight Stock Market bade nar det galler omfattningen av produkter som kan handlas



och att underlatta for fler internationella aktorer att handla pa marknadsplatsen. | oktober 2024 valde
Valour att flytta 6ver samtliga sina instrument fran NGM till Spotlight.

Under hela perioden 2022 — 2024 har Nordic Issuing starkt sin position och satsat pa att digitalisera,
nagot som gjort dem till marknadsledande i Norden. | november 2024 ingicks avtal om att forvarva
emissionsverksamheten i Aktieinvest, vilket vytterligare starker Nordic Issuings position och
erbjudande.

Nulaget

Den 31 december 2024 6vergar Sedermera Corporate Finances verksamhet till ny agare. Darefter
kommer koncernen att besta av moderbolaget Spotlight Group AB med dotterbolagen Spotlight Stock
Market AB och Nordic Issuing AB (samt, tillfalligt, ett antal bolag/verksamheter under
forsaljning/avveckling).

Framtiden

Spotlight Group har fattat beslut att avyttra verksamheterna eAktiebok, Placing, Kalgyl och Kalqgyl Al
(KAI), som samtliga ar delar av FinReg Solutions AB, samt antingen salja &ven verksamheten
MCLogg eller integrera den i dotterbolaget Spotlight Stock Market. Initiala kontakter har tagits med ett
flertal mdjliga intressenter och intresset for verksamheterna beddms vara stort. Bolaget har som
férhoppning att inleda ett anbudsférfarande gallande verksamheterna inom kort.

Efter att ovan namnda avyttringar skett aterstar dotterbolagen Spotlight Stock Market och Nordic
Issuing i koncernen.

Nordic Issuing har sedan langt tid etablerade samarbeten med ett stort antal finansiella och legala
radgivare. Genom den nu genomfdrda strukturforandringen av koncernen ar malsattningen att
underlatta for Spotlight Stock Market att uppna samma bred och styrka i sina samarbeten.

Under 2024 har Spotlight Stock Market lanserat ett nytt marknadssegment fér ETP:er (Exchange
Traded Products), exempelvis digitala tillgdngar som sa kallade kryptovalutor. Vid tidpunkten for
Strategidokumentet finns 24 ETP:er noterade for handel pa Spotlight Stock Market, som samtliga
utgdrs av trackingcertifikat for kryptovalutor. Bolaget avser att halla en fortsatt hog takt i att 6ka antalet
instrument av detta slag bl.a. genom nara samarbete med Valour Inc.

Sedan tidigare har Spotlight Stock Market beslutat att inféora CCP-clearing (Central CounterPart
clearing), vilket innebar att en central motpart tar éver den motpartsrisk som annars en transaktion
mellan tva aktoérer innebar. Flertalet europeiska storbanker krédver CCP-clearing. Darmed far bolag
som ar noterade pa Spotlight pa sikt majlighet till lika stor internationell handel som bolag noterade pa
Nasdaq. Efter inférandet av CCP-clearing har Spotlight Stock Market mdjlighet att locka flera
internationella medlemmar. Marknadsplatsen planerar att inféra CCP-clearing under december 2024.
CCP-clearingen och mdjligheten till fler internationella medlemmar gor att forutsattningarna for att
utveckla en stark narvaro i Danmark forbattras. Nast efter den svenska marknaden ar Danmark den
marknad som, i Bolagets mening, har den storsta potentialen for noteringar pa Spotlight Stock Market.
Bolaget avser darfor att fortsatta vara en starkt narvarande aktér pa den danska marknaden och att
fortsdtta samarbeta med danska finansiella radgivare och andra aktérer pa den danska
finansmarknaden. Under 2025 planerar Bolaget att inleda kontakter med potentiella internationella
medlemmar, saval i Norden som i évriga Europa.

Med ovan namnda CCP-clearing och satsning pa att 6ka antalet internationella medlemmar 6kar aven
mojligheterna for utldandska bolag att notera sig pa Spotlight Stock Market. Vid tidpunkten for
Strategidokumentet finns exempelvis redan relationer etablerade med tyska finansiella radgivare och
tyska bolag som uttryckt stor vilja att notera sig pa Spotlight.

Maijoriteten av alla noterade bolag i Sverige har sate i storstadsregionerna. Utanfor desamma ar
kunskapen om bérsnoteringar lagt. Genom regionala samarbetspartners avser Spotlight Stock Market
att kunna attrahera fler tillvaxtbolag fran regioner som ar nara nog obruten mark fér bérsnoteringar,
exempelvis Norrlandskusten och Smaland.

Vid tidpunkten for Strategidokumentet &r huvuddelen av bolagen som ar noterade pa Spotlight Stock
Market att betrakta som tillvaxtbolag. Spotlight har som ambition att hitta nya satt att attrahera aven
mer mogna féretag som visar positiva resultat, vaxer och lamnar utdelning.

Det nya Spotlight Group i siffror



Exklusive avvecklings- och omstruktureringskostnader samt resultat fran avyttringar bedéms att den
nya koncernen under 2025 ska omsatta cirka 100 MSEK med en rorelsemarginal 6verstigande 10
procent.

Spotlight Stock Markets omsattning bedéms uppga till cirka 77 MSEK och Nordic Issuings omsattning
beddms uppga till cirka 23 MSEK efter forvarvet av Aktieinvests emissionstjansteavdelning. Bada
verksamheterna férvantas uppvisa positiva tvasiffriga rorelsemarginaler.

Omstruktureringskostnader

Avvecklingskostnader i samband med de beskrivna avyttringarna, och omorganisationen, beraknas
uppga till cirka 9 MSEK. Exakt hur mycket som kommer belasta resultatet ar dock inte mgjligt att
faststalla forran arbetet fortlopt langre. Resultateffekten fran avvecklingskostnaderna kommer att belasta
resultatet for det fjarde kvartalet.

For narvarande beddms det inte finnas nagot nedskrivningsbehov av vardet i dotterbolaget FinReg
Solutions AB. Detta kommer I6pande att vardeprdvas i takt med att avyttringsprocessen |6per vidare.
Bolaget kommer att aterkomma kring de slutiga ekonomiska konsekvenserna av
avyttringen/omorganiseringen nar resultatet fran processerna gar att fastsla.

Ledning

Efter att alla ovanndmnda verksamhetsforandringar ar genomférda kommer Peter Génczi att vara VD
for Spotlight Stock Market, medan Spotlight Stock Markets nuvarande VD Anders Kumlin évergar till
en roll som COO.

Peter Gonczi och Mikael Renck kvarstar som VD respektive CFO for det noterade moderbolaget
Spotlight Group.

Christopher Akerblom kommer att vara tillférordnad VD fér Nordic Issuing under tiden som VD Ida
Nordehammar ar féraldraledig.

Finansiella malsattningar

Styrelsen kommer efter att samtliga férsaljningar och koncernférandringar ar genomférda att diskutera
eventuella nya finansiella malsattningar. | nulaget fokuseras koncernens verksamhet framst pa att
forbattra resultatet.

Denna information ar sadan som Spotlight Group ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (EU nr 596/2014). Informationen ldamnades, genom angiven
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande 2024-11-25 08:32 CET.

For ytterligare information om Spotlight Group, vanligen kontakta:
Peter Gonczi, VD

E-post: ir@spotlightgroup.se

Hemsida: www.spotlightgroup.se

Spotlight Group &r en koncern av fristaende verksamheter med ett gemensamt syfte — att férenkla for bolag att
véxa. Bolaget etablerades 1997 och marknadsplatsen Spotlight Stock Market har idag cirka 140 noterade bolag och
drygt 20 ETP:er med flera hundratusen aktiva investerare. Spotlight Group strdvar efter att vara en helt éppen
infrastruktur som samarbetar med alla finansiella radgivare och erbjuder de mest kostnadseffektiva I6sningarna fér
bolag som verkar i en noterad miljé, samtidigt som marknadsplatsen Gkar saval mdéjligheterna for internationell
handel som méngden investeringsprodukter som erbjuds fér handel. Spotlight Group avser att fortsétta vara en
pionjér fér noterade ftillvéxtféretag och d&rmed skapa férutséttningar fér 6kad sysselséttning, innovation och
konkurrenskraft. Koncernen fyller ddrmed en viktig samhéllsfunktion.



