Bolagsstyrningsrapport 2025



Introduktion
Spotlight Group AB (publ) ("Spotlight Group” eller "Bolaget”) ar ett svenskt publikt aktiebolag (org.nr.
556797-0750). Bolagets aktier &r sedan september 2020 noterade pa Spotlight Stock Markets segment
Spotlight Select.

Spotlight Group ar moderbolaget i en koncern dar de affarsdrivande verksamheterna/dotterbolagen
bestar av marknadsplatsen Spotlight Stock Market och emissionsinstitutet Nordic Issuing. Under aret
har moderbolaget 6vergatt till att fungera som ett rent holdingbolag, dar tidigare koncerninterna
management-tjanster har flyttats till dotterbolagen.

Spotlight Stock Market AB ("Spotlight”) ar ett vardepappersbolag som driver en handelsplattform (MTF);
bolaget star under Finansinspektionens tillsyn. Spotlight Stock Markets handelsplattform bestar av tva
segment — aktier och ETP:er (exchange traded products eller bérshandlade produkter). Spotlights MTF
ar den enda svenska marknadsplatsen som kontrolleras av svenska agare som verkligen forstar de
noterade bolagens vardag och verkar for att ge dem béasta mdjliga férutsattningar for fortsatt tillvaxt.
Darfor har kunder (dvs bolag, vars aktier ar noterade pa MTF:en) pa Spotlight, kostnadsfritt som en del
av produkten, tillgang till nyhetsdistribution, vagledning, synlighet och en lang rad andra tjanster som
kravs for att verka i en noterad miljo.

Handeln pa marknadsplatsen sker i handelssystemet Nasdag INET Nordic och Spotlight har aven
implementerat s k CCP-clearing (central counter party clearing), genom avtal med de stora
clearinghusen i Europa, vilket innebar att bolag som ar noterade pa Spotlight pa sikt har samma
mojligheter till internationell handel som foéretag som ar noterade pé de stdrsta europeiska
aktiemarknaderna. | juni 2025 lanserades listan Spotlight Value for bolag som 6ver tid uppvisat att de
kan leverera vinst, tillvaxt och aktieutdelning.

Sedan 2024 har Spotlight dven ett ETP-segment med fér narvarande 82 finansiella instrument som
tagits upp for handel.

Nordic Issuing AB ar ett vardepappersbolag och ett emissionsinstitut; bolaget star under
Finansinspektionens tillsyn. Nordic Issuing erbjuder ett stort utbud av tjanster fér hela den nordiska
aktiemarknaden och kan hjalpa till med alla typer av bolagshandelser i Euroclear Sweden (Sveriges
enda vardepapperscentral), sdsom till exempel bérsnoteringar, féretradesemissioner, optionsinldsen,
offentliga uppkdpserbjudanden och riktade emissioner. | januari 2025 tog Nordic Issuing &ver
verksamheten gallande emissionstjanster i Aktieinvest, vilket ytterligare breddat erbjudandet till
marknaden.

God bolagsstyrning handlar om att sakerstalla att Bolaget och Spotlight Group-koncernen skéts pa ett
sa effektivt och andamalsenligt satt som majligt, med aktieagarnas intressen i fokus, men ocksa genom
att Bolaget och Spotlight Group-koncernen efterlever tillampliga regelverk. Bolagsstyrningen syftar
vidare till att skapa systematik och ordning fér styrelse och koncernledning i deras arbete att driva
koncernen framat. Genom en tydlig struktur och valanpassade interna processer kan styrelsen
sakerstalla regelefterlevnaden i samtliga led i verksamheten — fran ledning till enskilda medarbetare.

Principer for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Bolaget och Spotlight Group-koncernen utgar bland annat fran aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, lagen om vardepappersmarknaden, Finansinspektionens féreskrifter, Spotlight
Stock Markets regelverk for noterade bolag (emittenter), Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés
(ASK) regler och rekommendationer och Aktiemarknadsnamndens (AMN) uttalanden avseende god
sed pa aktiemarknaden. Utdver de regler som foljer av lag eller forfattning tillampar Bolaget aven
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”; som utvecklats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning).

System for intern kontroll och riskhantering i den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér den interna kontrollen. Nedan beskrivs hur
den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen ar organiserad i Bolaget och Spotlight Group-
koncernen.



Kontrolimiljo

En god kontrollmiljo kraver tydliga beslutsvagar, befogenheter och ansvar. Vidare kravs en
foretagskultur med gemensamma varderingar. Spotlight Groups styrelse har antagit flera policys (t ex
informations- och kommunikationspolicy, insiderpolicy, policy for intern kapital- och
likviditetsutvardering (IKLU)) och 6vriga interna styrdokument (t ex styrelsens arbetsordning, VD-
instruktion och attestinstruktion) som tillsammans med de externa regelverken utgdér grunden for
Bolagets (och koncernens) kontrollmiljo.

Vidare har Bolagets tillstandspliktiga dotterbolag (vardepappersbolagen Spotlight Stock Market och
Nordic Issuing) ett omfattande antal interna styrdokument som reglerar deras respektive verksamheter.
Utdver att kommunicera en tydligt definierad intern kontrollmiljd har Spotlight Groups och
dotterbolagens policys och riktlinjer dven till mal att definiera roller och ansvarsférdelning mellan
Bolagets och dotterbolagens respektive VD, styrelse och oberoende kontrollfunktioner (i de
tillstandspliktiga dotterbolagen). Dotterbolagens policys avser bland annat hantering av
intressekonflikter, arbete mot penningtvatt och finansiering av terrorism, IKT-verksamhet och
informationssakerhet, riskhantering, regelefterlevnad, internrevision och outsourcing.

Samtliga interna styrdokument uppdateras vid behov och som minst inom de intervall som anges i
respektive styrdokument.

Riskbedémning

Risker kopplat till Spotlight Groups finansiella rapportering bade O6vervakas och utvarderas av
koncernledningen och styrelsen (genom revisionsutskottet). Riskbedémningen sker I6pande genom
saval dialog som dokumentation.

Riskbedémningen ligger till grund for att sakerstélla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och
korrekt. Forslag till forbattringar identifieras och implementeras |6pande vid behov. Processen ar
utformad for att férebygga, upptdcka och korrigera eventuella felaktigheter eller avvikelser i den
finansiella rapporteringen.

Spotlight Groups respektive dotterforetag utvarderar arligen risker som potentiellt kan medféra
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen. | samband med utvarderingarna uppdateras |6pande
atgardsplaner for att motverka identifierade risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter avser de rutiner som syftar till att sdkerstalla att styrelsens och ledningens direktiv
efterlevs och att nédvandiga atgarder vidtas. For att sakerstélla att den finansiella rapporteringen ger
en rattvisande bild av organisationen, gors kontrollaktiviteter pa samtliga nivaer inom organisationen.

Kontroller utférs inom bade Bolaget och dess dotterbolag for att sakerstdlla en korrekt finansiell
rapportering. Moderbolagets styrelse i en vardepappersbolagskoncern har det yttersta ansvaret for
organisation och férvaltning av dess verksamhet samt dotterbolagens verksamhet. Detta inbegriper att
moderbolagets styrelse ska verka for erforderlig intern styrning och kontroll av verksamheterna. Dessa
kontroller ar en viktig del av Spotlight Groups process och darmed en viktig del i koncernens
overvakningskontroll.

Styrelse och ledning i respektive dotterbolag ansvarar for att direktiv fran Spotlight Group f6ljs och att
kontroller kan genomféras utan otillborliga hinder.

Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras
I6pande fran ledningen till berérda anstallda. De interna styrdokumenten tydliggér vem som ansvarar
for vad i det dagliga arbetet, vilket bidrar till att relevant information nar berérda parter. Ledningen i
Spotlight Group erhaller regelbundet finansiell information om dess dotterbolag, vilket bidrar till att
nodvandiga atgarder kan vidtas vid behov.

Extern finansiell information lamnas regelbundet i form av:
e delarsrapporter, halvarsrapporter och bokslutskommunikéer,
e arsredovisningar,



e ersattningsrapporter, samt
e pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser.

Extern kommunikation sker i enlighet med Bolagets Informations- och kommunikationspolicy.

Uppfdljning
Spotlight Groups styrelse och koncernledning foljer I6pande upp effektiviteten av den interna kontrollen
for att sakerstalla kvalitén av den finansiella rapporteringen.

Uppfdlining sker genom dialog och informationsinhamtning fran olika delar av verksamheten, bland
annat Bolagets ekonomiavdelning, de olika kontrollfunktionerna samt féretradare for dotterbolagen.

Kontrollfunktioner i koncernens vardepappersbholag

De tre férsvarslinjerna

| syfte att sakerstalla god regelefterlevnad samt tillfredstéllande intern kontroll och styrning i
verksamheten arbetar koncernens vardepappersbolag i enlighet med principen om de tre
forsvarslinjerna. Eftersom Bolaget ar moderbolag till flera vardepappersbolag omfattas Bolaget av flera
regulatoriska krav som vardepappersbolagen omfattas av.

De tre forsvarslinjerna bestar av: i) den forsta forsvarslinjen - den affarsdrivande verksamheten och
dess stodfunktioner - som &ger samtliga risker i verksamheten, ii) den andra forsvarslinjen -
kontrollfunktionerna compliance (funktionen fér regelefterlevnad) och funktionen fér riskkontroll, och iii)
den tredje forsvarslinjen - kontrollfunktionen for internrevision.

Compliancefunktionen

Compliancefunktionen ska pa (dotterbolags)styrelsens uppdrag kontrollera och aktivt verka for att
sakerstalla att regelefterlevnadshanteringen fungerar pa ett effektivt och andamalsenligt satt och
darigenom sakerstalla kunders, myndigheters och andra intressenters fértroende fér Spotlight Group-
koncernens respektive vardepappersbolag. Compliancefunktionen ansvarar for att identifiera vilka
risker som finns for att de tillstdndspliktiga dotterbolagen (och Bolaget) inte fullgér sina forpliktelser
enligt lagar, férordningar och andra regler som galler for den tillstAndspliktiga verksamheten. Sarskilt
omfattar ansvaret kundskydd, upptrddande pa marknaden, intressekonflikter samt tillsyn och
tillstandsfragor.

Funktionen fér riskkontroll

Funktionen for riskkontroll ansvarar for att kontrollera och utvardera att verksamheten har
andamalsenlig riskhantering samt att regelbundet rapportera verksamhetens samlade riskbild till
(dotterbolags)styrelsen. Funktionen ansvarar for att verksamhetens risker identifieras, bedéms, mats
Overvakas och hanteras. Detta innefattar kundrisk, foretagsrisk, marknadsrisk, likviditetsrisk samt
ovriga risker.

Funktionen fér internrevision

Det 6vergripande syftet med internrevisionens arbete ar att sakerstalla att regler som styr verksamheten
iakttas och att avvikelser som upptéacks hanteras sa snart som mojligt. | arbetet ingar bland annat att
granska och utvardera forsta och andra férsvarslinjens organisation, rutiner och processer utifran
effektivitets- och andamalsperspektiv. Internrevisionsfunktionen rapporterar direkt till styrelsen och
foljer upp att de rekommendationer som lamnats foljs.

Bolagsstammans funktion m m

Bolagsstdamman é&r, i enlighet med aktiebolagslagen, Spotlight Groups hogst beslutande organ
varigenom aktieagarna utovar sin rostratt. Vid bolagsstamman inbjuds samtliga aktiedgare att utéva det
inflytande som deras respektive aktieinnehav representerar. Foérfarandet for bolagsstdmman regleras
bland annat av aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning. Spotlight Groups bolagsstammor halls
genom fysisk narvaro pa i kallelsen angiven adress i antingen Stockholm eller Malmé.

Spotlight Groups rakenskapsar l6per fran och med den 1 januari till och med den 31 december.
Arsstamman ska héllas inom sex manader efter rakenskapsarets slut. Datum och ort fér arsstimman
kommuniceras senast i samband med tredje kvartalsrapporten pa Bolagets webbsida. Kallelse till



arsstimma ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére arsstamman genom kungoérelse i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbsida. Att kallelse skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Aktiedgare har ratt att fa ett &rende behandlat vid arsstdmman genom att skriftligen begéra
detta hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid arsstamman under férutsattning att begéran har inkommit
till styrelsen senast sju veckor fore arsstdmman. Alla aktiedgare har ratt att stalla fragor till Bolaget pa
stdmman om de drenden som tas upp samt om Bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Arsstamman 2025 hélls den 21 maj 2025 i Stockholm. Samtliga beslut fattades med erforderlig
majoritet. Stdmman beslutade bland annat om ansvarsfrinet at samtliga styrelsens ledamaéter och
verkstallande direktéren. Stdmman beslutade vidare att disponera 6ver Bolagets resultat i enlighet med
det forslag som styrelsens presenterat och revisorn tillstyrkt i arsredovisningen och
forvaltningsberattelsen. Det beslutades vidare att ingen utdelning skulle [damnas for rakenskapsaret
2024. Stamman beslutade att omvalja Anna Barkfeldt Stahre, Jakob Grinbaum, Sara Uhlén, Glinther
Marder och Fredrik Persson som ordinarie styrelseledamaéter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Till styrelseordférande omvaldes Giinther Marder.

Arsstamman har genomférts i enlighet med de krav som félier av aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, bolagsordningen, god sed och Koden.

Den 25 november 2025 holls en extra bolagsstdmma i Spotlight Group. Stamman beslutade om att
godkanna forsaljningen av dotterbolaget DT Markets Service AB:s verksamhet MCLogg till Corplean
AB.

Rostréttsbegrénsningar
Bolagets bolagsordning innehaller inga rostrattsbegransningar. Bolaget har endast ett (1) aktieslag och
varje aktie berattigar till en (1) rost.

Bemyndiganden
Styrelsen har inte fatt nagra sarskilda bemyndiganden fran bolagsstdmman under 2025.

Valberedningen

Spotlight Groups valberedning infér arsstdamman 2026 utsags i november 2025 i enlighet med géllande
instruktion for valberedningen (som antagits av arsstdmman 2025). Valberedningen bestar av foljande
ledaméter:

Elisabet Tunon, utsedd av Swedia HighP AB,

e Olof Rudbeck, utsedd av Westindia Aktiebolag,

e  Erik Afors, utsedd av Calyptra AB, samt

e Gunther Marder, i egenskap av styrelseordférande i Spotlight Group.

Elisabet Tunén har utsetts till ordférande i valberedningen. Valberedningen bestar av representanter
for de réstmassigt tre storsta aktiedgarna och styrelsens ordférande. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningens uppgifter ar att Iamna forslag till arsstdmman avseende:

e ordférande vid arsstamman,

e antalet styrelseledaméter och antalet revisorer,

e arvode och annan ersattning till styrelseledamdéter, ledaméter i styrelsens olika utskott och arvode
till revisorer,

e val av styrelsens ordférande och dvriga styrelseledaméter samt val av revisorer, samt

e andringar av instruktionen for valberedningen.

Valberedningen infér arsstdmman 2026 har haft tre protokollférda sammantraden. Inget arvode har
utgatt for arbetet i valberedningen.

Revisor
Spotlight Group ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer eller ett registrerat revisionsbolag.
Vid arsstdmman 2025 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som Bolagets revisor,



med huvudansvarig auktoriserad revisor Martin By, till slutet av den arsstimma som halls nasta
rakenskapsar. Revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning i enlighet med sedvanliga
debiteringsnormer.

Styrelsen

Bolagets styrelseledaméter valjs pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Spotlight
Groups bolagsordning innehaller inga restriktioner angaende styrelseledamaéternas valbarhet. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen besta av minst fyra och hogst atta ledaméter.

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for forvaltningen av Spotlight Groups ekonomi och organisation.
Spotlight Group vardesatter vikten av en dynamisk och val fungerande styrelsesammansattning med
bred kompetens och erfarenhet dar ledamdéterna kompletterar varandra. Bolaget ska vid nyrekrytering
av foreslagna styrelseledamoter beakta respektive ledamots kompetens, erfarenhet och bakgrund for
att tillse att Bolaget har en ldmplig styrelsesammanséattning. Sammansattningen ska vidare bedémas
[dmplig med hansyn till Bolagets och koncernens verksamhet, utvecklingsskede och foérhallanden i
ovrigt. Vid tillsattande av styrelseledamoter ska aven i mojlig man, i syfte att framja oberoende asikter
och ett kritiskt ifragasattande, beaktas diversifiering avseende ledaméternas alder, kon, geografiskt
ursprung, samt utbildning och yrkesbakgrund.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande valjs arligen av arsstamman. Ordférandes framsta uppgift ar att leda styrelsens
arbete och se till att styrelsens arbete ar valorganiserat, bedrivs effektivt samt att beslut verkstalls.

Styrelsens sammanséttning 2025

Under 2025 har styrelsen bestatt av fem ledamoéter (varav tre mén och tva kvinnor). Pa arsstamman
2025 omvaldes Anna Barkfeldt Stahre, Jakob Grinbaum, Sarah Uhlén, Giinther Marder och Fredrik
Persson som ordinarie styrelseledamoéter. Vidare beslutade stdmman om omval av Glnther Marder
som styrelseordférande. Fér narmare information om bolagsstdmmovalda ledaméter hanvisas Hill
Bolagets arsredovisning 2025.

Styrelsens oberoende

Styrelsen uppfyller kraven pa att en majoritet av de bolagsstimmovalda ledamoéterna ska vara
oberoende av Bolaget och bolagsledningen samt att minst tvd av dessa ska vara oberoende i
forhallande till storre aktieagare.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen har under verksamhetsaret 2025 hallit tretton (13) sammantraden, varav ett (1)
konstituerande sammantrade och fyra (4) per capsulam. Styrelsens sammantraden ar schemalagda
och folijer en arsplan som upprattas arligen med hansyn till Bolagets behov och malsattningar.
Darutover kan styrelsen sammantrada ad hoc nar omstandigheterna sa kraver.

Guinther Marder, Jakob Grinbaum och Anna Barkfeldt Stahre har narvarat p4 samtliga styrelsemdten
under verksamhetsaret. Sara Uhlén och Fredrik Persson' har narvarat pa tolv av tretton styrelseméten.

Samtliga styrelsebeslut under verksamhetsaret har fattats med erforderlig majoritet och foéregatts av
den man av forberedelser, material och diskussion som fragorna kravt for att samtliga beslutsfattande
ledaméter ska ha ett fullgott underlag foér sina beslut.

Styrelsen antar arligen en arbetsordning for sitt arbete, arbetsordningar for ersattnings- respektive
revisionsutskottet, en arbetsinstruktion for VD, en attestinstruktion samt en instruktion fér ekonomisk
rapportering.

Under verksamhetsaret 2025 har styrelsen bland annat behandlat fragor om kapitaltdckning, Spotlight
Group-koncernens strategi, koncernens finansiella och operationella utveckling samt sporsmal
relaterade till avyttring av vissa verksamheter (i linje med tidigare kommunicerad renodling av
koncernen).

' Styrelseledamoten deltog inte i ett styrelseméte p.g.a. jév/intressekonflikt (styrelsemétet avsdg beslut avseende férséljning av verksamheten
MCLogg till nérstdende enligt 16a kap. aktiebolagslagen).



Styrelsen genomfor arligen en sjalvutvardering avseende sitt arbete under verksamhetsaret.
Utvarderingens syfte ar att askadliggora styrelseledamdéternas egna uppfattningar om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka eventuella atgarder som lampligen kan vidtas for att effektivisera
styrelsearbetet. Utvarderingen tar bland annat sikte pa ledamoéternas kompetens, samverkan och
fortroende. Den senast genomférda utvarderingen (avseende aret 2025) visade pa ett gott samarbete
inom styrelsen, som praglas av en bred och fér verksamheten relevant kompetens samt en hég niva av
Oppenhet och fortroende. Sjalvutvarderingen har, tillsammans med styrelsens utvardering av VD:s
arbete under verksamhetsaret 2025, tillstallts valberedningen.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat tre styrelseutskott som ett led i att effektivisera styrelsens arbete i vissa fragor.
Styrelsens utskott bestar av ett revisionsutskott, ett ersattningsutskott samt ett IKLU-utskott. Utskottens
framsta uppgift ar att bereda och handlagga fragor infér styrelsens beslut. Tidpunkterna for
utskottsmoten ska samordnas med Bolagets finansiella kalender och styrelsemdéten. Arbetet i utskotten
regleras av de arligen faststallda utskottsinstruktionerna. Samtliga méten i utskotten protokollférs och
protokollen understalls darefter styrelsen. Utskottens ledaméter utses arligen vid Bolagets
konstituerande styrelseméte (efter arsstamman).

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska bestd av minst tva ledamoter. Majoriteten av utskottets ledaméter ska vara
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Minst en av de ledaméter som ar oberoende
i forhallande till Bolaget och bolagsledningen ska aven vara oberoende i férhallande till Bolagets stdrre
aktiedgare. Utskottets ledamoter far inte vara anstallda av Bolaget. Minst en av utskottets ledamoéter
ska ha redovisnings- eller revisionskompetens. Av revisionsutskottets tva ledamoéter ar bada oberoende
i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt oberoende i férhallande till stdrre aktiedgare.

Revisionsutskottet 2025 har bestatt av Glinther Marder som ordférande och Sara Uhlén och Jakob
Grinbaum som ledamoter.2

Revisionsutskottet ska understddja styrelsen i dess arbete med att kvalitetssdkra Bolagets finansiella
rapportering och den interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen. Detta innebar bland annat
att revisionsutskottet har till uppgift att bland annat 6vervaka Bolagets finansiella rapportering samt
ldmna rekommendationer och forslag for att sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet, halla sig
informerad om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, informera styrelsen om sitt
arbete, granska och Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjanster an revision samt bitrdda vid
upprattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval genom att avge en rekommendation
till valberedningen.

Utskottets arbetsordning innehaller ndrmare bestdmmelse om utskottets uppgifter, arbetsmetodik och
rapporteringsskyldighet. Revisionsutskottet har haft fyra ordinarie sammantraden under 2025. Samtliga
ledaméter har narvarat vid samtliga sammantraden.

Erséttningsutskottet
Ersattningsutskottet ska besta av minst tva ledaméter. Ledaméterna ska vara oberoende i férhallande
till Bolaget och bolagsledningen samt ha tillracklig kunskap i fragor om riskhantering och ersattning.

Ersattningsutskottet 2025 har bestatt av Fredrik Persson som ordférande och Anna Barkfeldt Stahre
som ledamot.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter bestar i att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattning och anstallningsvillkor fér bolagsledningen, félja och utvardera
eventuella pagaende och avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, sammanstalla
forslag till riktlinjer for ersattning till styrelsen och bolagsledningen infor arsstamman, félja och utvardera
tillampning av riktlinjer for ersattning till styrelsen och bolagsledningen infér arsstdmman samt félja och
utvardera ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i Bolaget.

2 Utskottet bestod av Giinther Mérder & Sara Uhlén till 2025-05-21 och av Giinther Marder, Sara Uhlén & Jakob Grinbaum fr.o.m. 2025-05-21.



Utskottets arbetsordning innehaller narmare bestdammelse om utskottets uppgifter, arbetsmetodik och
rapporteringsskyldighet. Ersattningsutskottet har haft tva ordinarie sammantraden under 2025.
Samtliga ledaméter har nérvarat vid samtliga sammantraden.

IKLU-utskottet

Ledamoéterna i IKLU-utskottet utses av Bolagets styrelse och ska bestd av minst tva ledamoéter.
Ledamédterna ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt ha tillracklig
kunskap i fragor om kapital- och likviditetstackning samt riskhantering.

IKLU-utskottet 2025 har bestatt av Jakob Grinbaum som ordférande och Anna Barkfeldt Stahre och
Fredrik Persson som ledamoter.

IKLU-utskottets huvudsakliga uppgifter bestar i att bereda styrelsens beslut i fragor om kapital- och
likviditetsfragor, sakerstalla att Bolaget har tillrackligt kapital under normala férhallanden och i handelse
av finansiella problem. Vidare ska IKLU-utskottet genomféra och utvardera scenarioanalyser och
stresstester, [dAmna forslag pa, och utvardera faststalld, koncernaterhamtningsplan, bereda forslag till
beslut om Bolagets riskaptit, riskstrategi samt diskutera och utvardera intern kapital- och
likviditetsutvardering samt Iamna sin rekommendation till styrelsen genom att tillstyrka eller avstyrka
sadana forslag.

Under 2025 har IKLU-utskottet haft tva ordinarie sammantraden. Samtliga ledaméter har narvarat vid
samtliga sammantraden.

Bolaget har under 2025 upprattat en IKLU-rapport for verksamhetsaret 2024.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktéren (VD) ar ytterst ansvarig for den I6pande férvaltningen av Bolaget. VD ska leda
verksamheten i enlighet med de instruktioner och direktiv som lamnas av styrelsen, med beaktande av
tillampliga lagar, forordningar och 6vriga regelverk. Styrelsen ska fortlépande utvardera VD:s uppgifter
och arbetsinsatser. VD ansvarar bland annat for att kontinuerligt tillhandahalla styrelsen den information
och beslutsunderlag som behovs for forvaltningen av verksamheten samt ar féredragande vid
styrelsemétena i fragor som berér den I6pande férvaltningen.

Peter Gonczi har varit VD och koncernchef for Spotlight Group sedan 2014.

Bolagsledning

Spotlight Groups koncernledning bestar av Bolagets VD Peter Gonczi och ekonomichef (CFO) Mikael
Renck. Koncernledningen for Spotlight Group bar gemensamt det 6vergripande ansvaret for
koncernens verksamheter, tillsammans med respektive dotterbolags VD och dotterbolagsledning.
Koncernledningen ansvarar aven bland annat for framtagandet av Spotlight Groups finansiella
rapporter, Bolagets och koncernens efterlevnad avseende évergripande strategi, ekonomisk kontroll,
finansiering, regelefterlevnad och riskhantering.

FOr mer information om koncernledningen hanvisas till Spotlight Groups arsredovisning 2025.

Aktiedgare med storre innehav
Aktiedgare med direkta eller indirekta aktieinnehav i Bolaget som representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i Bolaget framgar av Spotlight Groups arsredovisning 2025.

Avvikelser fran Koden
Under verksamhetsaret 2025 har inga avvikelser gjorts fran Koden.

Regelovertradelser

Bolaget har under verksamhetsaret 2025 inte gjort sig skyldigt till nagra regelévertradelser av tillampliga
lagar, férordningar, Spotlight Stock Markets Regelverk for noterade bolag (emittenter) eller god sed pa
aktiemarknaden.



