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Kallelse till arsstamma 2026 i Spotlight Group AB (publ)

Aktiedgarna i Spotlight Group AB (publ), org.nr. 556797-0750, (”Spotlight Group” eller
”Bolaget”), kallas harmed till arsstamma onsdagen den 13 maj 2026, kl. 10:00 pa Vasagatan 52 i
Stockholm.

DELTAGANDE

Rétt att delta och anmélan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska:

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstdmningsdagen tisdagen den 5
maj 2026, och

e anmala sig till Bolaget senast torsdagen den 7 maj 2026 per e-post till ir@spotlightgroup.se.
Anmalan kan ocksa goras per telefon +46 8 511 680 60 eller skriftligen till Hamngatan 4, 211 22
Malmé. | anmalan ska uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid samt ska, i férekommande fall, uppgift om stallféretradare eller
bitrade (hdgst 2) Iamnas. Anmalan bér i férekommande fall atféljas av fullmakter, registreringsbevis
och andra behérighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i arsstdmman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbérande ar registrerad i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstdmningsdagen den 5 maj 2026. Sadan registrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som Onskar registrera aktierna i eget namn
maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begdra att férvaltaren gor sadan
rostrattsregistrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen
har gjorts av relevant forvaltare senast den 7 maj 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Ombud m.m.

Om aktieagare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av aktieagaren
undertecknad fullmakt till stamman. Fullmakten far inte vara aldre an ett (1) ar, savida inte langre
giltighetstid (dock langst fem (5) ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av juridisk person
ska ombudet ocksd ha med aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling for den
juridiska personen. For att underldtta inpasseringen bér kopia av fullmakt och andra
behdrighetshandlingar bifogas anmalan till arsstdmman. Fullmaktsformular halls tillgangligt pa Bolagets
hemsida www.spotlightgroup.se och skickas med post till aktiedgare som kontaktar Bolaget och uppger
sin adress.

FORSLAG TILL DAGORDNING:

Arsstammans éppnande.
Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordningen.
Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

Beslut

a. om faststallande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och

koncernbalansrakningen;

b. om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen; och

c. om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande direktor.
9. Bestammande av antalet styrelseledamoéter och antalet revisorer.

10. Faststallande av arvoden at styrelseledamdéterna och revisorn.

11. Val av styrelse och revisorer eller revisionsbolag.

12. Beslut om instruktion for valberedningen.

13. Framlaggande och beslut om godka&nnande av ersattningsrapport.

14. Beslut om riktlinjer for ersattning till styrelseledamdter och bolagsledning.

15. Arsstammans avslutande.
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FULLSTANDIGA BESLUTSFORSLAG FRAN VALBEREDNINGEN OCH STYRELSEN:

Val av ordférande vid arsstimman (punkt 2)

Valberedningen i Bolaget foreslar att Giinther Marder valjs till ordférande vid arsstdmman, eller vid
dennes forhinder, den styrelsen anvisar.

Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den faststillda balansriakningen

(punkt 8b)

Styrelsen foreslar arsstimman att disponera éver Bolagets resultat i enlighet med styrelsens forslag i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2025. Styrelsen foreslar vidare att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2025.

Bestammande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer (punkt 9)

Valberedningen i Bolaget foreslar att styrelsen ska besta av fyra (4) ledaméter, dvs en minskning fran
tidigare fem (5) ledamoter.

Valberedningen foreslar vidare att Bolaget ska ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

Faststillande av arvoden at styrelseledamoéterna och revisorn (punkt 10)

Valberedningen i Bolaget foreslar att styrelsearvode ska sankas nagot och utga med 410 000 kronor
per arsbasis till styrelseordférande (att utbetalas med en tolftedel (1/12) av 410 000 kronor per manad)
och med 205 000 kronor per arsbasis till var och en av de 6vriga styrelseledamdéterna som ej ar anstallda
inom koncernen och/eller uppbar styrelsearvode fran annat bolag inom koncernen och/eller annan
ersattning fran bolag inom koncernen (att utbetalas med en tolftedel (1/12) av 205 000 kronor per
manad). Sasom annan ersattning omfattas inte marknadsmassigt konsultarvode for utfort arbete. Ingen
ersattning ska utga for styrelseledamoéternas arbete i styrelsens ersattningsutskott och revisionsutskott
(och eventuella 6vriga utskott).

Vidare foreslar valberedningen att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning i enlighet med
sedvanliga debiteringsnormer.

Val av styrelse och revisorer eller revisionsbolag (punkt 11)

Valberedningen i Bolaget féreslar att Jakob Grinbaum, Giinther Marder, Sara Uhlén och Fredrik Persson
omvaljs som ordinarie styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Till styrelseordférande féreslas omval av Giinther Marder.

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation féreslar valberedningen att det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaljs som Bolagets revisor for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. PwC har informerat Bolaget om att den auktoriserade revisorn Martin
By kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor om PwC omvaljs som revisor.

Beslut om instruktion for valberedningen (punkt 12)

Valberedningen foreslar att arsstdmman ska besluta om att faststalla féljande instruktion for
valberedningen som ska galla fram till dess att bolagsstdmman beslutar annat.

Spotlight Group AB (publ) - Instruktion fér valberedningen

1. Inledning

Detta dokument ar framtaget av valberedningen for Spotlight Group AB, org. nr. 556797-0750,
("Bolaget”), att forelaggas och faststallas av arsstamman i Bolaget den 13 maj 2026. Instruktionen ska
géalla fram till dess att bolagsstdmman beslutar annat.
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Detta dokument &gs av bolagsstamman. Valberedningen ager ratt att genomféra erforderlig uppdatering
av dokumentet infor framlaggande till bolagsstdmman fér faststallande.

2. Utseende av ledaméter till valberedningen

Bolaget ska ha en valberedning bestadende av fyra ledaméter, varav styrelsens ordférande ska utgéra
en. De till rostetalet tre storsta aktiedgarna (saval direktregistrerade som férvaltarregistrerade) har ratt
att utse varsin ledamot till valberedningen. De tre storsta aktiedgarna baseras pa den agarstatistik som
Bolaget erhaller fran Euroclear Sweden AB tvd manader innan information om den slutligt utsedda
valberedningen ska offentliggéras.

Styrelsens ordférande ska i samband med att ny valberedning ska utses kontakta de tre storsta
identifierade aktiedgarna och uppmana dessa att, inom 30 dagar, skriftigen namnge den person
aktiedgaren dnskar utse till ledamot av valberedningen. Utévar inte tillfragad aktieagare sin ratt att utse
en ledamot ska den till rostetalet narmast féljande aktiedgaren ha ratt att utse ledamot till valberedningen
och sa vidare fram tills valberedningen bestar av tre ledaméter. Fler an tre ytterligare aktiedgare utéver
de tre stdrsta aktiedgarna behdver dock inte kontaktas, om inte styrelsens ordférande finner att det finns
sarskilda skal dartill.

Information om den slutligen utsedda valberedningen ska innefatta namn pa de tre utsedda
ledaméterna, tilsammans med namnen pa de aktiedgare som utsett dem, och ska offentliggéras senast
sex manader fore planerad arsstamma.

Valberedningens  mandatperiod stracker sig fram til dess att ny valberedning
utsetts. Ordféranden i valberedningen ska, om inte valberedningens ledaméter enas om annat, vara
den ledamot som utsetts av den till rostetalet stérsta aktieagaren.

Om en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de Hill
rostetalet tre storsta aktiedgarna sa ska ledamoéter utsedda av dessa aktiedgare stalla sina platser till
forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de till rdstetalet tre storsta
aktiedgarna ska ha ratt att utse sina ledaméter. Om inte sarskilda skal foéreligger ska dock inga
forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella férandringar i rostetalet agt
rum eller foréandringen intraffar senare an tva manader fére arsstdmman.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny
ledamot i valberedningen, liksom att utse ny ledamot om den av aktiedgaren utsedde ledamoten valjer
att [Amna valberedningen. Férandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart
sadana skett.

3. Krav pa ledaméterna i valberedningen

Foljande krav ska tillampas for ledamdéterna i valberedningen:

e Majoriteten av valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen.

e Minst en av valberedningens ledamdéter ska vara oberoende i férhallande till den i Bolaget
rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets foérvaltning.

e VD eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.

e Styrelseledamoéter i Bolaget kan inga i valberedningen, men ska inte utgéra en majoritet av
valberedningens ledamoter. Om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen far hégst en av
dem vara beroende i férhallande till bolagets storre aktieagare.

e Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.

4. Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska lamna forslag fill:

a) ordférande vid arsstamman,

b) antalet styrelseledamoéter och antalet revisorer,

c) arvode och annan ersattning till styrelseledamdéter, ledaméter i styrelsens olika utskott och arvode
till revisorer,

d) val av styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledaméter* samt val av revisorer; samt

e) andringar av instruktion fér valberedning.
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* Valberedningen ska pa bolagsstémma dér styrelse- eller revisorsval ska &ga rum presentera och motivera
sina férslag med beaktande av vad som sédgs om styrelsens sammanséttning i punkt 4.1 Koden. Kravet pa
mangsidighet och bredd i styrelsen samt efterstrdvan av en jamn kénsférdelning ska sérskilt beaktas.

Valberedningens forslag till val av revisor ska innehalla revisionsutskottets rekommendation. Om
forslaget skiljer sig fran revisionsutskottets rekommendation ska valberedningen motivera anledningen
till att utskottets rekommendation inte foljs.

Valberedningen ska meddela Bolaget sina férslag senast sex veckor fore arsstdmman. | samband med
att valberedningen meddelar sina forslag till Bolaget ska valberedningen enligt punkt 2.6 i Koden pa
bolagets webbplats lamna ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse med beaktande av
vad som sags om styrelsens sammanséattning i 4.1.

5. Valberedningens sammantrdden

Valberedningen sammantrader vid behov. Valberedningens ordférande kallar till sddant sammantrade,
som ska héllas snarast mojligt. Bolagets styrelseordférande ar sammankallande till forsta moétet och
ska vid behov adjungeras vid valberedningens sammantraden.

Valberedningen ar beslutsfor om mer an halften av ledamoéterna deltar i sammantradet.

Som valberedningens beslut galler den mening som mer an halften av de narvarande rostar for vid
sammantradet. Vid lika rostetal har valberedningens ordférande utslagsrost.

Vid valberedningens sammantraden ska protokoll féras. | protokollet ska de beslut som valberedningen
har fattat antecknas. Protokollet ska undertecknas av den som har varit protokollférare.

6. Arvode och omkostnader

Valberedningens ledaméter ska inte uppbara arvode fran Bolaget. Eventuella omkostnader som uppstar
i samband med valberedningens arbete ska bekostas av Bolaget under forutsattning att dessa godkants
av styrelsens ordférande.

7. Sekretess
Valberedningens ledamoéter far inte till utomstaende obehérigen lamna upplysningar om Bolagets
angelagenheter eller valberedningsarbetet som ledamoten far kdannedom om nar denne fullgor sitt

uppdrag.

Framlaggande och beslut om godkdnnande av ersattningsrapport (punkt 13)

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner ersattningsrapporten avseende verksamhetsaret 2025.

Beslut om riktlinjer for ersattning till styrelseledaméter och bolagsledning (punkt 14)

1. Inledning

Dessa riktlinjer ("Riktlinjerna”) avser ersattning till styrelseledaméter och bolagsledning i Spotlight Group
AB ("Spotlight Group” eller "Bolaget”). Spotlight Groups bolagsledning bestar f n av VD och CFO.
Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode eller annan ersattning som bolagsstamman beslutar om. Ingen
rorlig ersattning eller aktiebaserad ersattning som inte har beslutats av bolagsstamman utgar fill
styrelseledamaéterna eller bolagsledningen.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att Riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. Riktlinjerna ska géalla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.

2. Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Ersattningarna enligt Riktlinjerna ar utformade for att sakerstélla tillgang till den kompetens Bolaget
behover for att uppnd Bolagets langsiktiga mal. Genom madgjlighet till marknadsmassig och
konkurrenskraftig ersattning ges Bolaget forutsattningar for att anstalla, motivera och behalla personer
med hog niva av kunskap och erfarenhet till bolagsledningen, vilket gynnar Bolagets affarsstrateqgi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

3. Ersiéttningsformer



SPOTLIGHT
GROUPI

3.1 Allmént
De ersattningsformer som omfattas av Riktlinjerna och som styrelseledaméter och bolagsledningen kan
erhalla ar foljande:
1. Styrelseledamdter kan for arbete som utfors fér Bolagets rakning och som inte omfattas av
styrelsens arbete erhélla konsultarvode.
2. Bolagsledningen erhaller:
a. en fast ersattning (grundlén),
b. pension,
c. andra formaner, samt
d. avgangsvederlag.

3.2 Konsultarvode (till styrelseledaméter)

Vissa styrelseledamaéter kan anlitas fran tid till annan for att utféra arbete for Bolagets rakning, vilket inte
omfattas av styrelseledamotens arbete i styrelsen. Vid de tillfallen som en viss styrelseledamot anlitas i
egenskap av konsult ska ett marknadsmassigt konsultarvode utgéd till styrelseledamoten. En
forutsattning for att marknadsmassigt konsultarvode ska utga ar att tjansterna bidrar till Bolagets
langsiktiga intressen.

3.3 Fast erséttning
Den fasta ersattningen bestar av I6n till ett marknadsmassigt belopp. Beloppet baseras pa
bolagsledningens arbetsbelastning, ansvar, roll, prestation och kompetens.

3.4 Pension

Bolagsledningen ager ratt till marknadsmassiga pensionsavsattningar. Pensionsavsattningarna ska inte
uppga till mer @n 35 procent av den fasta ersattningen, om inte hdgre procentsats uppkommer pa grund
av lag eller kollektivavtal.

3.5 Andra férméner

Bolagsledningen har aven ratt till andra formaner, till exempel bilféormaner och sjukvardsforsakring.
Premier och andra kostnader som hanfér sig till nAmnda férmaner ska inte uppga till mer &n 15 procent
av den fasta ersattningen.

4. Lon och anstéllningsvillkor fér Bolagets anstéllda

Vid upprattande av Riktlinjerna beaktades I6ner och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda i syfte att
sakerstalla att ersattningen till bolagsledningen ar rimlig i férhallande till den allmanna strukturen for
ersattning i Bolaget.

5. Ersittningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott i syfte att férenkla styrelsearbetet i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen. Ledaméterna i
ersattningsutskottet ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Ledamot ska inte
delta i beredning eller beslut rérande ersattning till sig sjalv.

6. Forslag till beslut fér arsstimman

Styrelsen ska, efter beredning av ersattningsutskottet, arligen lagga fram en ersattningsrapport (6ver
utbetald och innestéende ersattning som omfattas av Riktlinjerna) pa arsstamman for godkannande.
Styrelsen ska, efter beredning av ersattningsutskottet, I1amna forslag till beslut fér arsstamman om nya
ersattningsriktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga andringar av Riktlinjerna, dock minst vart
fijarde ar.

7. Modjlighet att avvika fran Riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga Riktlinjerna, helt eller delvis. Styrelsen far endast frangd Riktlinjerna i
enskilda fall dar det finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tilgodose Bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

8. Uppségningstid

Mellan Bolaget och samtliga personer i bolagsledningen géller en dmsesidig uppsagningstid om sex
manader. | vissa situationer har personer i bolagsledningen mgjlighet till utbetalning av extra
manadsloner vid uppsagning fran Bolagets sida. Sadana utbetalningar kan maximalt uppga till sex
manadsloner.
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OVRIG INFORMATION

Antalet aktier och roster
Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar vid tidpunkten for denna kallelse till 6 040 006 stycken. Bolaget
innehar inga egna aktier.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett arende pa dagordningen och forhallanden som kan inverka pa bedéomningen av
Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernféretag
och koncernredovisningen.

Handlingar

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till val av styrelse samt information om
foreslagna styrelseledamoéter finns tillgangliga pa Bolagets webbplats www.spotlightgroup.se.
Arsredovisningen 2025 (jamte revisionsberattelsen) fér Bolaget och koncernen samt évriga handlingar
infor arsstdmman kommer att hallas tillgangliga pa Bolagets kontor pa Hamngatan 4 i Malmé samt pa
Bolagets hemsida www.spotlightgroup.se senast tre (3) veckor fore arsstimman och skickas till de
aktiedgare som begar det och uppger sin post- eller e-postadress.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, anmalan om
deltagande vid stdmman samt uppgifter om stallféretradare, ombud och bitraden kommer att anvandas
for registrering, upprattande av réstlangd fér stamman samt, i forekommande fall, stammoprotokoll. For
ytterligare information om hur  dina personuppgifter ~ behandlas hanvisas till:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf .

Stockholm i april 2026
Spotlight Group AB (publ)
STYRELSEN
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