
 

 

 

 

 

 

 

 

EƖĤŢƨĬċŰĬĲШƣŔũũШċťƣŔĲęŊċƖŰċШŔШ
ÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШ 7ШыƓƨĤũь 

 

 

 

 

 
  



 

 

éfuÑf]Шf [§Å~ Ñf§  

ũũůęŰƣ 

?ĲŰШΝΤШŢƨŰŔШΞΜΞΣШŸǭĲŰƣũŔŊŊŢŸƖĬĲШuƖŔƓƣŸƽŰШÉ ÉШыљ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰњШĲũũĲƖШљuƖŔƓƣŸƽŰњьЯШĲƣƣШŉƖŔƻŔũũŔŊƣШŸǭĲŰƣũŔŊƣШ
ƨƓƓťƁƓƚĲƖĤŢƨĬċŰĬĲШċƣƣШŉƁƖƻęƖƻċШƚċůƣũŔŊċШċťƣŔĲƖШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШ 7ШыƓƨĤũьЯШŸƖŊЮŰƖШΡΡΣΤΦΤрΜΤΡΜШ
ыљ~ğũĤŸũċŊĲƣњШĲũũĲƖШљÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓњьШŔШĲŰũŔŊőĲƣШůĲĬШƻŔũũťŸƖĲŰШŔШĬĲŰŰċШĲƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊШ
ыљEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣњШŸĦőШњEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊĲŰњьЮШ ťƣŔĲƖŰċШŔШ~ğũĤŸũċŊĲƣШęƖШŰŸƣĲƖċĬĲШƓğШÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ
~ċƖťĲƣЮШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊĲŰШőċƖШƨƓƓƖęƣƣċƣƚШċƻШuƖŔƓƣŸƽŰШŔШƚċůĤċŰĬШůĲĬШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮ 

fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШŔШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊĲŰШęƖШċƻƚĲĬĬШċƣƣШƻċƖċШťŸƖƖĲťƣЯШŸůШęŰШŔŰƣĲШŉƨũũƚƣęŰĬŔŊЯШƓĲƖШĬċŊĲŰШŉƁƖШ
EƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊĲŰЮШ?ĲƣШũęůŰċƚШŔŰŊĲŰШŉƁƖƚęťƖċŰШŸůШċƣƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШőċƖШƻċƖŔƣШĲũũĲƖШťŸůůĲƖШċƣƣШƻċƖċШ
ťŸƖƖĲťƣШƻŔĬШŰğŊŸŰШċŰŰċŰШƣŔĬƓƨŰťƣЮШ[ƁƖƨƣŸůШƻċĬШƚŸůШťƖęƻƚШĲŰũŔŊƣШ ťƣŔĲůċƖťŰċĬĲŰƚШ
ƚŢęũƻƖĲŊũĲƖŔŰŊƚťŸůůŔƣƣĳƚШƣċťĲŸƻĲƖрƖĲŊũĲƖШŉƁƖШƻŔƚƚċШőċŰĬĲũƚƓũċƣƣŉŸƖůċƖШыњÑċťĲŸƻĲƖрƖĲŊũĲƖŰċњьШĲũũĲƖШ
ƣŔũũęůƓũŔŊШũċŊƚƣŔŉƣŰŔŰŊШĲũũĲƖШċŰŰċŰШƖĲŊũĲƖŔŰŊЯШŉƖğŰƚęŊĲƖШƚŔŊШuƖŔƓƣŸƽŰШƨƣƣƖǃĦťũŔŊĲŰШċũũШƚťǃũĬŔŊőĲƣШĲũũĲƖШğƣċŊċŰĬĲШ
ċƣƣШŸǭĲŰƣũŔŊŊƁƖċШƨƓƓĬċƣĲƖŔŰŊċƖШĲũũĲƖШƖĲƻŔĬĲƖŔŰŊċƖШċƻƚĲĲŰĬĲШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊĲŰЮШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШŔШ
EƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊĲŰШũęůŰċƚШĲŰĬċƚƣШůĲĬШċŰũĲĬŰŔŰŊШċƻШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШŸĦőШŉğƖШŔŰƣĲШċŰƻęŰĬċƚШŔШŰğŊŸƣШċŰŰċƣШ
ƚǃŉƣĲЮ 

EƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊĲŰШőċƖШŔŰƣĲШŊƖċŰƚťċƣƚЯШŊŸĬťęŰƣƚШċƻШĲũũĲƖШƖĲŊŔƚƣƖĲƖċƣƚШőŸƚШ[ŔŰċŰƚŔŰƚƓĲťƣŔŸŰĲŰШĲũũĲƖШ
ŰğŊŸŰШċŰŰċŰШůǃŰĬŔŊőĲƣЮ 

fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШċƻƚĲĲŰĬĲШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШŔШĬĲŰŰċШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊШęƖШĤċƚĲƖċĬШƓğШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚŸůШ
ŸǭĲŰƣũŔŊŊŢŸƖƣƚШċƻШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШŸĦőШőċƖШŔŰƣĲШŊƖċŰƚťċƣƚШĲũũĲƖШĤĲťƖęŉƣċƣƚШċƻШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƚƣǃƖĲũƚĲЮШ
7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШŊċƖċŰƣĲƖċƖШŔŰƣĲШċƣƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШċƻƚĲĲŰĬĲШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШŔШĬĲŰŰċШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊШęƖШ
ťŸƖƖĲťƣШĲũũĲƖШŉƨũũƚƣęŰĬŔŊШŸĦőШƣċƖШŔŰŊĲƣШċŰƚƻċƖШŉƁƖШƖŔťƣŔŊőĲƣĲŰШĲũũĲƖШŉƨũũƚƣęŰĬŔŊőĲƣĲŰШċƻШƚğĬċŰШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 

?ĲШŔШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊĲŰШċŰŊŔƻŰċШƖğĬŊŔƻċƖŰċШċŊĲƖċƖШƨƣĲƚũƨƣċŰĬĲШƓğШƨƓƓĬƖċŊШċƻШuƖŔƓƣŸƽŰШŔШƚċůĤċŰĬШůĲĬШ
EƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШŸĦőШċŰƚƻċƖċƖШŔŰƣĲШŊĲŰƣĲůŸƣШŰğŊŸŰШċŰŰċŰШęŰШuƖŔƓƣŸƽŰЮШ 

§ůШŔŰƣĲШċŰŰċƣШƨƣƣƖǃĦťũŔŊĲŰШċŰŊĲƚШőċƖШŔŰŊĲŰШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊĲŰШŊƖċŰƚťċƣƚШĲũũĲƖШƖĲƻŔĬĲƖċƣƚШ
ċƻШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШĲũũĲƖШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰƚШƖĲƻŔƚŸƖĲƖЮШéŔƚƚċШƚŔǭƖŸƖШŔШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊĲŰШőċƖШċƻƖƨŰĬċƣƚЯШƻŔũťĲƣШ
ťċŰШůĲĬŉƁƖċШċƣƣШƚƨůůŸƖШŔШƻŔƚƚċШƣċĤĲũũĲƖШŔŰƣĲШƚƨůůĲƖċƖШĲǂċťƣЮ 

ÑŔũũęůƓũŔŊШũċŊШŸĦőШƣƻŔƚƣĲƖ 

ÉƻĲŰƚťШũċŊШęƖШƣŔũũęůƓũŔŊШƓğШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЯШŔŰťũƨƚŔƻĲШĬĲШċƻƣċũШƚŸůШŔŰŊğƚШůĲũũċŰШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШŸĦőШċťƣŔĲęŊċƖŰċШŔШ
ÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШůĲĬШċŰũĲĬŰŔŰŊШċƻШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮШÑƻŔƚƣШƚŸůШƨƓƓťŸůůĲƖШůĲĬШċŰũĲĬŰŔŰŊШċƻШĲũũĲƖШŔШƚċůĤċŰĬШ
ůĲĬШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШƚťċШċƻŊƁƖċƚШĲǂťũƨƚŔƻƣШċƻШƚƻĲŰƚťШĬŸůƚƣŸũЯШůĲĬШÉƣŸĦťőŸũůƚШƣŔŰŊƚƖęƣƣШƚŸůШŉƁƖƚƣċШŔŰƚƣċŰƚЮШ
ÑċťĲŸƻĲƖрƖĲŊũĲƖŰċШŸĦőШ ťƣŔĲůċƖťŰċĬƚŰęůŰĬĲŰƚШƨƣƣċũċŰĬĲŰШŸůШƣŸũťŰŔŰŊШŸĦőШƣŔũũęůƓŰŔŰŊШċƻШÑċťĲŸƻĲƖр
ƖĲŊũĲƖŰċШęƖШƣŔũũęůƓũŔŊċШƓğШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮ 

[ƖċůğƣĤũŔĦťċŰĬĲШƨƣƣċũċŰĬĲŰ 

ÖƣƣċũċŰĬĲŰШŔШĬĲŰŰċШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊШƚŸůШƖƁƖШŉƖċůƣŔĬċШŉƁƖőğũũċŰĬĲŰШĲũũĲƖШŸůƚƣęŰĬŔŊőĲƣĲƖЯШŔŰťũƨƚŔƻĲШ
ƨƣƣċũċŰĬĲŰШċƻƚĲĲŰĬĲШŉƖċůƣŔĬċШƖĲƚƨũƣċƣЯШƣŔũũƻęǂƣШŸĦőШċŰĬƖċШƓƖŸŊŰŸƚĲƖЯШƚċůƣШŉƁƖĬĲũċƖŰċШůĲĬШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЯШ
ƨƣŊƁƖШŉƖċůğƣƖŔťƣċĬĲШƨƣƣċũċŰĬĲŰЮШÉğĬċŰШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШťċŰШŊĲŰĲƖĲũũƣЯШůĲŰШŔŰƣĲШċũũƣŔĬЯШŔĬĲŰƣŔǯĲƖċƚШŊĲŰŸůШ
ċŰƻęŰĬŰŔŰŊШċƻШŸƖĬШƚğƚŸůШљƨƓƓƚťċƣƣċƚњЯШљŉƁƖƻęŰƣċƚњШĲũũĲƖШљƣƖŸƚњЯШĲũũĲƖШũŔťŰċŰĬĲШƨƣƣƖǃĦťЮШ[ƖċůğƣƖŔťƣċĬĲШ
ƨƣƣċũċŰĬĲŰШęƖШƣŔũũШƚŔŰШŰċƣƨƖШŉƁƖĲŰċĬĲШůĲĬШƖŔƚťШŸĦőШŸƚęťĲƖőĲƣЯШĲŉƣĲƖƚŸůШĬĲШęƖШĤĲƖŸĲŰĬĲШċƻШŸůƚƣęŰĬŔŊőĲƣĲƖШ
ƚŸůШťċŰШŔŰƣƖęǭċШŔШŉƖċůƣŔĬĲŰЮШ[ċťƣŔƚťċШƖĲƚƨũƣċƣШťċŰШċƻƻŔťċШƻęƚĲŰƣũŔŊƣШŉƖğŰШƻċĬШƚŸůШċŰŊĲƚШĲũũĲƖШċŰƣǃĬƚШŔШĬĲŰШ
ŉƖċůğƣƖŔťƣċĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƣŔũũШŉƁũŢĬШċƻШĲƣƣШċŰƣċũШŉċťƣŸƖĲƖЯШƻċƖċƻШůğŰŊċШũŔŊŊĲƖШƨƣċŰŉƁƖШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰƚШťŸŰƣƖŸũũЮШ
ÉċůƣũŔŊċШƚğĬċŰċШŉƖċůğƣƖŔťƣċĬĲШƨƣƣċũċŰĬĲŰШŊęũũĲƖШĲŰĬċƚƣШƓĲƖШĬĲŰШĬċŊШĬğШĬĲШŊŢŸƖĬĲƚШŸĦőШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШőċƖШ
ŔŰŊĲŰШƚťǃũĬŔŊőĲƣЯШŸĦőШğƣċƖШƚŔŊШŔŰƣĲШŰğŊŸŰШƚğĬċŰШƚťǃũĬŔŊőĲƣЯШċƣƣШƨƓƓĬċƣĲƖċШĲũũĲƖШƖĲƻŔĬĲƖċШĬĲůЯШƻċƖĲШƚŔŊШƣŔũũШ



 

 

ŉƁũŢĬШċƻШŰǃШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШŉƖċůƣŔĬċШőęŰĬĲũƚĲƖШĲũũĲƖШċŰĬƖċШŸůƚƣęŰĬŔŊőĲƣĲƖЯШƨƣŸůШŔШĬĲŰШƨƣƚƣƖęĦťŰŔŰŊШƚŸůШťƖęƻƚШ
ĲŰũŔŊƣШƣŔũũęůƓũŔŊШũċŊШŸĦőШƖĲŊũĲƖŔŰŊЮШ 

EƖĤŢƨĬċŰĬĲƖĲƚƣƖŔťƣŔŸŰĲƖ 

§ůШŔŰƣĲШċŰŰċƣШĤĲƚũƨƣċƚШċƻШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШĲũũĲƖШťƖęƻƚШĲŰũŔŊƣШƚƻĲŰƚťШũċŊЯШÑċťĲŸƻĲƖрƖĲŊũĲƖŰċШŸĦőШ
ťƣŔĲůċƖťŰċĬƚŰęůŰĬĲŰƚШƨƣƣċũċŰĬĲŰШċƻƚĲĲŰĬĲШƣŸũťŰŔŰŊШŸĦőШƣŔũũęůƓŰŔŰŊШċƻШÑċťĲŸƻĲƖрƖĲŊũĲƖŰċЯШƚċůƣШęƖШ
ƣŔũũğƣĲƣШĲŰũŔŊƣШƣŔũũęůƓũŔŊШũċŊШŸĦőШƖĲŊũĲƖŔŰŊЯШũęůŰċƚШŔŰƣĲШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШŸĦőШťŸůůĲƖШŔŰƣĲШċƣƣШŊƁƖċƚШƣŔũũŊęŰŊũŔŊƣЯШ
ĬŔƖĲťƣШĲũũĲƖШŔŰĬŔƖĲťƣЯШŔЯШƣŔũũШĲũũĲƖШŉƖğŰШ ƨƚƣƖċũŔĲŰЯШ7ĲũċƖƨƚЯШcŸŰŊťŸŰŊЯШfŰĬŔĲŰЯШsċƓċŰЯШuċŰċĬċЯШ ǃċШüĲĲũċŰĬЯШ
ÅǃƚƚũċŰĬЯШÉĦőƽĲŔǍЯШÉŔŰŊċƓŸƖĲЯШÉǃĬċŉƖŔťċШĲũũĲƖШÖÉ ШĲũũĲƖШŰğŊŸŰШċŰŰċŰШŢƨƖŔƚĬŔťƣŔŸŰШĬęƖШĬĲƣƣċШƚťƨũũĲШƚƣƖŔĬċШ
ůŸƣШũċŊċƖШĲũũĲƖШƖĲŊũĲƖШŔШƚğĬċŰШŢƨƖŔƚĬŔťƣŔŸŰШыĬĲШљ7ĲŊƖęŰƚċĬĲШsƨƖŔƚĬŔťƣŔŸŰĲƖŰċњьЮШfŰŊĲŰШƓĲƖƚŸŰШŉğƖШċĦĦĲƓƣĲƖċШ
EƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШŊĲŰŸůШŰğŊŸƣШťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚůĲĬĲũШыŔŰťũƨƚŔƻĲЯШůĲŰШŔŰƣĲШĤĲŊƖęŰƚċƣШƣŔũũЯШƣĲũĲŉċǂЯШĲрƓŸƚƣШĲũũĲƖШ
ċŰŰċŰШĲũĲťƣƖŸŰŔƚťШƁƻĲƖŉƁƖŔŰŊЯШƣĲũĲǂШĲũũĲƖШƣĲũĲŉŸŰьШċŰƻęŰĬШŔŰŸůШůĲũũċŰƚƣċƣũŔŊШĲũũĲƖШƨƣũęŰĬƚťШőċŰĬĲũШŔЯШĲũũĲƖШ
ŊĲŰŸůШċŰƻęŰĬŰŔŰŊШċƻШŰğŊŸŰШŉċĦŔũŔƣĲƣШƻŔĬШĲŰШŰċƣŔŸŰĲũũЯШĬĲũƚƣċƣũŔŊШĲũũĲƖШċŰŰċŰШƻęƖĬĲƓċƓƓĲƖƚĤƁƖƚШŔЯШŰğŊŸŰШ
7ĲŊƖęŰƚċĬШsƨƖŔƚĬŔťƣŔŸŰШĲũũĲƖШŰğŊŸŰШċŰŰċŰШŢƨƖŔƚĬŔťƣŔŸŰШĬęƖШċƣƣШŊƁƖċШƚğШƚťƨũũĲШƨƣŊƁƖċШĲŰШƁƻĲƖƣƖęĬĲũƚĲШċƻШ
ũċŊƚƣŔŉƣŰŔŰŊĲŰШŔШĬĲŰШŢƨƖŔƚĬŔťƣŔŸŰĲŰШŸĦőШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШťċŰƚťĲШŔŰƣĲШťċŰШċĦĦĲƓƣĲƖċƚШƓğШŰğŊŸƣШƚğĬċŰƣШƚęƣƣШĲũũĲƖШ
ůĲĬШŰğŊŸƣШƚğĬċŰƣШťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚůĲĬĲũЮШ ťƣŔĲęŊċƖĲШőęŰƻŔƚċƚШƣŔũũШĬĲШĲƖĤŢƨĬċŰĬĲƖĲƚƣƖŔťƣŔŸŰĲƖШƚŸůШ
ŉƖċůŊğƖШċƻШċƻƚŰŔƣƣĲƣШњEƖĤŢƨĬċŰĬĲƖĲƚƣƖŔťƣŔŸŰĲƖњЮ 

EƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШŸĦőШĬĲŰШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸĦőШĬŸťƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƚŸůШőęŰŉƁƖШƚŔŊШƣŔũũШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШőċƖШŔŰƣĲШƨƓƓƖęƣƣċƣƚШ
ċƻЯШŸĦőШőċƖШŔŰƣĲШŊŸĬťęŰƣƚШċƻЯШĲŰШљċƨƣőŸƖŔƚĲĬШƓĲƖƚŸŰњШƚŸůШċƻƚĲƚШŔШĤĲƚƣęůůĲũƚĲШΞΝШŔШÖuШ[ŔŰċŰĦŔċũШÉĲƖƻŔĦĲƚШ
ċŰĬШ~ċƖťĲƣƚШ ĦƣШΞΜΜΜШыљ[É~њьЮШ[ƁũŢċťƣũŔŊĲŰШŉğƖШƚğĬċŰШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸĦőШĬŸťƨůĲŰƣċƣŔŸŰШŔŰƣĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĲƖċƚШ
ƣŔũũЯШĲũũĲƖШƻŔĬċƖĲĤĲŉŸƖĬƖċƚШƣŔũũЯШċũũůęŰőĲƣĲŰШŔШÉƣŸƖĤƖŔƣċŰŰŔĲŰЯШŸůШŔŰƣĲШĲƣƣШƨŰĬċŰƣċŊШęƖШƣŔũũęůƓũŔŊƣЮШ
uŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰĲŰШċƻШƚğĬċŰШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸĦőШĬŸťƨůĲŰƣċƣŔŸŰШęƖШƨŰĬċŰƣċŊĲŰШŉƖğŰШĤĲŊƖęŰƚŰŔŰŊĲŰШċƻƚĲĲŰĬĲШ
ǯŰċŰƚŔĲũũШůċƖťŰċĬƚŉƁƖŔŰŊШĲŰũŔŊƣШĤĲƚƣęůůĲũƚĲШΞΝШŔШ[É~ ШƓğШŊƖƨŰĬƻċũШċƻШċƣƣШĬĲƣШęƖШĲƣƣШůĲĬĬĲũċŰĬĲШŉƖğŰШ
ĲũũĲƖШƓğШƨƓƓĬƖċŊШċƻШĲŰШŢƨƖŔĬŔƚťШƓĲƖƚŸŰШƚŸůШőęŰŉƁƖШƚŔŊШƣŔũũШĲŰШƣƖċŰƚċťƣŔŸŰШŉƁƖШċƣƣШŉƁƖƻęƖƻċШĬĲŰШĬċŊũŔŊċШ
ťŸŰƣƖŸũũĲŰШƁƻĲƖШĲŰШŢƨƖŔĬŔƚťШƓĲƖƚŸŰƚШƻĲƖťƚċůőĲƣЯШĲũũĲƖШŉƁƖШċƣƣШŉƁƖƻęƖƻċШΡΜШƓƖŸĦĲŰƣШĲũũĲƖШůĲƖШċƻШċťƣŔĲƖШůĲĬШ
ƖƁƚƣƖęƣƣШŔШĲŰШŢƨƖŔĬŔƚťШƓĲƖƚŸŰЯШŔШĲŰũŔŊőĲƣШůĲĬШċƖƣŔťĲũШΣΞШŔШÖuШ[ŔŰċŰĦŔċũШÉĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШ~ċƖťĲƣƚШ ĦƣШΞΜΜΜШ
ы[ŔŰċŰĦŔċũШÂƖŸůŸƣŔŸŰьШ§ƖĬĲƖШΞΜΜΡЮ 
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EÅ7sÖ?  ?EÑШfШÉ ~~  ?Å ] 

EƖĤŢƨĬċŰĬĲƓƖŔƚ ΟΟШťƖŸŰŸƖШťŸŰƣċŰƣШƓĲƖШċťƣŔĲШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓ1 
ĦĦĲƓƣŉƖŔƚƣ ΞΡШŢƨŰŔтΝΠШŸťƣŸĤĲƖШΞΜΞΣ2 
7ĲƖęťŰċĬШĬċŊШŉƁƖШĤĲƣċũŰŔŰŊШ ΞΝШŸťƣŸĤĲƖШΞΜΞΣ 

 

 

  

 
1Ш1ШШ§ůШ~ğũĤŸũċŊĲƣШŉƁƖĲШƨƣĤĲƣċũŰŔŰŊШċƻШƻĲĬĲƖũċŊШŔШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШũęůŰċƖШƨƣĬĲũŰŔŰŊШĲũũĲƖШŊĲŰŸůŉƁƖШċŰŰċŰШ
ƻęƖĬĲƁƻĲƖŉƁƖŔŰŊШƣŔũũШċťƣŔĲęŊċƖŰċШťŸůůĲƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƓƖŔƚĲƣШċƣƣШůŔŰƚťċƚШŔШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШůğŰЮ 
2ШuƖŔƓƣŸƽŰШőċƖШĤĲƻŔũŢċƣƚШĬŔƚƓĲŰƚШŉƖğŰШ ťƣŔĲůċƖťŰċĬƚŰęůŰĬĲŰШыƨƣƣċũċŰĬĲШΞΜΞΣаΞΣьШƚŸůШƣŔũũğƣĲƖШċƣƣШĬĲŰШ
ŔŰŔƣŔċũċШċĦĦĲƓƣƓĲƖŔŸĬĲŰШŉƁƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШƨƓƓŊğƖШƣŔũũШΝΣШƻĲĦťŸƖЯШƻŔũťĲŰШťċŰШŉƁƖũęŰŊċƚШǃƣƣĲƖũŔŊċƖĲШƣŔũũШůċǂŔůċũƣШ
ΞΠШƻĲĦťŸƖШƨƣċŰШċƣƣШuƖŔƓƣŸƽŰШĤĲőƁƻĲƖШċŰƚƁťċШŸůШǃƣƣĲƖũŔŊċƖĲШĬŔƚƓĲŰƚĲƖЯШŸůШƚğĬċŰШŉƁƖũęŰŊĬШċĦĦĲƓƣƓĲƖŔŸĬШ
ŉƁƖċŰũĲĬƚШċƻШ[ŔŰċŰƚŔŰƚƓĲťƣŔŸŰĲŰƚШőċŰĬũęŊŊŰŔŰŊƚƣŔĬĲƖЮШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƚƣǃƖĲũƚĲШőċƖШƨƓƓŊŔƻŔƣШċƣƣШĬĲŰШŔŰƣĲШ
őċƖШŰğŊƖċШŔŰƻęŰĬŰŔŰŊċƖШůŸƣШċĦĦĲƓƣƓĲƖŔŸĬĲŰЮ 



 

 

§[[E Ñxf]ÑШÖÂÂu°ÂÉEÅ7sÖ?  ?EШ 

7ƨĬŊŔƻċƖĲŰƚШċťƣŔĲŔŰŰĲőċƻ 

ÂĲƖШĬċŊĲŰШŉƁƖШŸǭĲŰƣũŔŊŊƁƖċŰĬĲƣШċƻШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШŔŰŰĲőċƖШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШŔŰŊċШċťƣŔĲƖШŔШ
~ğũĤŸũċŊĲƣЮШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШŔŰŰĲőċƖШŔŰƣĲШőĲũũĲƖШŰğŊƖċШǯŰċŰƚŔĲũũċШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШƚŸůШŊĲƖШ
7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШĲŰШǯŰċŰƚŔĲũũШĲǂƓŸŰĲƖŔŰŊШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШĲƣƣШŔŰŰĲőċƻШċƻШċťƣŔĲƖШŔШ~ğũĤŸũċŊĲƣЮ 

EƖĤŢƨĬċŰĬĲƓƖŔƚЯШƓƖĲůŔĲШŸĦőШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣƚШƣŸƣċũċШƻęƖĬĲ 

ťƣŔĲęŊċƖŰċШŔШ~ğũĤŸũċŊĲƣШĲƖĤŢƨĬƚШΟΟШťƖŸŰŸƖШťŸŰƣċŰƣШƓĲƖШċťƣŔĲШŔШ~ğũĤŸũċŊĲƣШ
ыљEƖĤŢƨĬċŰĬĲƓƖŔƚĲƣњьЮШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШƻęƖĬĲƖċƖШ~ğũĤŸũċŊĲƣШƣŔũũШĦŔƖťċШΝΦΦШůŔũŢŸŰĲƖШťƖŸŰŸƖШ
ĤċƚĲƖċƣШƓğШΣШΜΠΜШΜΜΣШƨƣĲƚƣğĲŰĬĲШċťƣŔĲƖЮ 

?ĲƣШĲƖĤŢƨĬŰċШƻĲĬĲƖũċŊĲƣШůŸƣƚƻċƖċƖШĲŰШƓƖĲůŔĲШŸůа 

и ĦŔƖťċШΦΠШƓƖŸĦĲŰƣШŔШŉƁƖőğũũċŰĬĲШƣŔũũШƚƣęŰŊŰŔŰŊƚťƨƖƚĲŰШŸůШΝΤШťƖŸŰŸƖШĬĲŰШΝΣШŢƨŰŔШΞΜΞΣШ
ыƻŔũťĲƣШƻċƖШĬĲŰШƚŔƚƣċШőċŰĬĲũƚĬċŊĲŰШŉƁƖĲШŸǭĲŰƣũŔŊŊƁƖċŰĬĲƣШċƻШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣьб 

и ĦŔƖťċШΝΜΞШƓƖŸĦĲŰƣШŔШŉƁƖőğũũċŰĬĲШƣŔũũШĬĲŰШƻŸũǃůƻęŊĬċШŊĲŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊċШĤĲƣċũťƨƖƚĲŰШ
ŸůШΝΣЯΟΣШťƖŸŰŸƖШƨŰĬĲƖШĬĲШƚĲŰċƚƣĲШΟΜШőċŰĬĲũƚĬċŊċƖŰċШŉƁƖĲШŸǭĲŰƣũŔŊŊƁƖċŰĬĲƣШċƻШ
EƖĤŢƨĬċŰĬĲƣбШŸĦő 

и ĦŔƖťċШΝΜΠШƓƖŸĦĲŰƣШŔШŉƁƖőğũũċŰĬĲШƣŔũũШĬĲŰШƻŸũǃůƻęŊĬċШŊĲŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊċШĤĲƣċũťƨƖƚĲŰШ
ŸůШΝΣЯΝΣШťƖŸŰŸƖШƨŰĬĲƖШĬĲШƚĲŰċƚƣĲШΦΜШőċŰĬĲũƚĬċŊċƖŰċШŉƁƖĲШŸǭĲŰƣũŔŊŊƁƖċŰĬĲƣШċƻШ
EƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮ 

§ůШ~ğũĤŸũċŊĲƣШĤĲƣċũċƖШƨƣĬĲũŰŔŰŊШĲũũĲƖШŊĲŰŸůŉƁƖШċŰŰċŰШƻęƖĬĲƁƻĲƖŉƁƖŔŰŊШƣŔũũШċťƣŔĲęŊċƖŰċШ
ŉƁƖШƻŔũťĲŰШċƻƚƣęůŰŔŰŊƚĬċŊĲŰШŔŰƣƖęǭċƣШŉƁƖĲШƨƣĤĲƣċũŰŔŰŊШċƻШƻĲĬĲƖũċŊĲƣШŔШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЯШ
ťŸůůĲƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƓƖŔƚĲƣШċƣƣШƖĲĬƨĦĲƖċƚШŔШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШůğŰЮ 

[ŔŰċŰƚŔĲƖŔŰŊШċƻШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣ 

uŸŰƣċŰƣƻĲĬĲƖũċŊĲƣШƚŸůШĤĲƣċũċƚШŔШƚċůĤċŰĬШůĲĬШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШęƖШŔŰƣĲШŉƁƖĲůğũШŉƁƖШŰğŊŸƣШ
ǯŰċŰƚŔĲƖŔŰŊƚƻŔũũťŸƖЮШéĲĬĲƖũċŊĲƣШǯŰċŰƚŔĲƖċƚШŔШƚŔŰШőĲũőĲƣШċƻШůĲĬĲũШƚŸůШƚƣęũũƣƚШƣŔũũШ
7ƨĬŊŔƻċƖĲŰƚШŉƁƖŉŸŊċŰĬĲШŊĲŰŸůШğƣċŊċŰĬĲŰШŉƖğŰШĬĲƚƚШċťƣŔĲęŊċƖĲШ7 ÂШÂċƖŔĤċƚШÉЮ ЮЯШ
9ċĦĲŔƚШÉЮ ЮШŸĦőШ9ĲŰƣŔũƨǂШÉЮ9Ю 

xĲĬŰŔŰŊШŸĦőШċŰƚƣęũũĬċ 

7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШŉęƚƣĲƖШƚƣŸƖШƻŔťƣШƻŔĬШ~ğũĤŸũċŊĲƣƚШċŰƚƣęũũĬċШŸĦőШũĲĬŰŔŰŊШŸĦőШŉƁƖƻęŰƣċƖШƚŔŊШŉƁƖШ
ŰęƖƻċƖċŰĬĲШŔŰƣĲШċƣƣШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШťŸůůĲƖШċƣƣШůĲĬŉƁƖċШŰğŊƖċШƻęƚĲŰƣũŔŊċШŰĲŊċƣŔƻċШ
ŉƁƖęŰĬƖŔŰŊċƖШċƻƚĲĲŰĬĲШ~ğũĤŸũċŊĲƣƚШċŰƚƣęũũĬċШŸĦőШũĲĬŰŔŰŊЯШŔŰťũƨƚŔƻĲШĬĲƖċƚШ
ċŰƚƣęũũŰŔŰŊƚƻŔũũťŸƖЮШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШƻęƖĬĲƖċƖШĬĲŰШŰƨƻċƖċŰĬĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰĲŰШőƁŊƣШŸĦőШƚĲƖШŉƖċůШ
ĲůŸƣШŉƖċůƣŔĬċШƚċůċƖĤĲƣĲШůĲĬШĬĲШŰƨƻċƖċŰĬĲШůĲĬċƖĤĲƣċƖŰċЮ 

2ƣċŊċŰĬĲŰШŉƖğŰШċťƣŔĲęŊċƖĲ 

uƖŔƓƣŸƽŰШőċƖШĲƖőğũũŔƣШğƣċŊċŰĬĲŰШċƣƣШċĦĦĲƓƣĲƖċШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШŉƖğŰШŉƁũŢċŰĬĲШċťƣŔĲęŊċƖĲШŔШ
~ğũĤŸũċŊĲƣа 



 

 

¶ ÉƽĲĬŔċШcŔŊőÂШ 7ЯШůĲĬШĲƣƣШƣŸƣċũƣШŔŰŰĲőċƻШŸůШΞШΜΦΝШΥΟΣШċťƣŔĲƖЯШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШĦŔƖťċШ
ΟΡШƓƖŸĦĲŰƣШċƻШĬĲШƨƣĲƚƣğĲŰĬĲШċťƣŔĲƖŰċШŸĦőШƖƁƚƣĲƖŰċШŔШ~ğũĤŸũċŊĲƣб 

¶ ìĲƚƣŔŰĬŔċШ ťƣŔĲĤŸũċŊЯШůĲĬШĲƣƣШƣŸƣċũƣШŔŰŰĲőċƻШŸůШΤΦΦШΣΣΣШċťƣŔĲƖЯШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШ
ĦŔƖťċШΝΟШƓƖŸĦĲŰƣШċƻШĬĲШƨƣĲƚƣğĲŰĬĲШċťƣŔĲƖŰċШŸĦőШƖƁƚƣĲƖŰċШŔШ~ğũĤŸũċŊĲƣб 

¶ 9ċũǃƓƣƖċШ 7ЯШůĲĬШĲƣƣШƣŸƣċũƣШŔŰŰĲőċƻШŸůШΣΞΝШΜΠΥШċťƣŔĲƖЯШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШĦŔƖťċШ 
ΝΜШƓƖŸĦĲŰƣШċƻШĬĲШƨƣĲƚƣğĲŰĬĲШċťƣŔĲƖŰċШŸĦőШƖƁƚƣĲƖŰċШŔШ~ğũĤŸũċŊĲƣб 

¶ ÂĲƣĲƖШ]ƁŰĦǍŔЯШůĲĬШĲƣƣШƣŸƣċũƣШŔŰŰĲőċƻШŸůШΞΡΦШΠΡΣШċťƣŔĲƖЯШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШĦŔƖťċШ 
ΠШƓƖŸĦĲŰƣШċƻШĬĲШƨƣĲƚƣğĲŰĬĲШċťƣŔĲƖŰċШŸĦőШƖƁƚƣĲƖŰċШŔШ~ğũĤŸũċŊĲƣб 

¶ ]ƬŰƣőĲƖШ~ğƖĬĲƖЯШůĲĬШĲƣƣШƣŸƣċũƣШŔŰŰĲőċƻШŸůШΝΦΞШΠΤΣШċťƣŔĲƖЯШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШĦŔƖťċШ 
ΟШƓƖŸĦĲŰƣШċƻШĬĲШƨƣĲƚƣğĲŰĬĲШċťƣŔĲƖŰċШŸĦőШƖƁƚƣĲƖŰċШŔШ~ğũĤŸũċŊĲƣбШ 

¶ ~ŔťċĲũШÅĲŰĦťЯШůĲĬШĲƣƣШƣŸƣċũƣШŔŰŰĲőċƻШŸůШΝΤΤШΜΜΡШċťƣŔĲƖЯШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШĦŔƖťċШ 
ΟШƓƖŸĦĲŰƣШċƻШĬĲШƨƣĲƚƣğĲŰĬĲШċťƣŔĲƖŰċШŸĦőШƖƁƚƣĲƖŰċШŔШ~ğũĤŸũċŊĲƣбШŸĦő 

¶ ĬęƖƣŔũũШǃƣƣĲƖũŔŊċƖĲШċťƣŔĲęŊċƖĲЯШůĲĬШĲƣƣШƣŸƣċũƣШŔŰŰĲőċƻШŸůШΦΝΡШΝΡΦШċťƣŔĲƖЯШ
ůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШĦŔƖťċШΝΡШƓƖŸĦĲŰƣШċƻШĬĲШƨƣĲƚƣğĲŰĬĲШċťƣŔĲƖŰċШŸĦőШƖƁƚƣĲƖŰċШŔШ
~ğũĤŸũċŊĲƣЮШ  

ÉċůůċŰũċŊƣШŸůŉċƣƣċƚШΡШΜΡΣШΣΠΣШċťƣŔĲƖШŔШ~ğũĤŸũċŊĲƣШċƻШğƣċŊċŰĬĲŰċЯШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШĦŔƖťċШ
ΥΠШƓƖŸĦĲŰƣШċƻШĬĲШƨƣĲƚƣğĲŰĬĲШċťƣŔĲƖŰċШŸĦőШƖƁƚƣĲƖŰċШŔШ~ğũĤŸũċŊĲƣЮШ2ƣċŊċŰĬĲŰċШŊęũũĲƖШ
ŸċƻƚĲƣƣШŸůШĲƣƣШőƁŊƖĲШťŸŰťƨƖƖĲƖċŰĬĲШĲƖĤŢƨĬċŰĬĲШċƻƚĲĲŰĬĲШċťƣŔĲƖŰċШŔШ~ğũĤŸũċŊĲƣШ
ŸǭĲŰƣũŔŊŊƁƖƚЮ 

fŰƣƖĲƚƚĲťŸŰǰŔťƣĲƖ 

ÉƽĲĬŔċШcŔŊőÂШ 7ЯШƚŸůШęƖШŰęƖƚƣğĲŰĬĲШƣŔũũШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůŸƣШ 
[ƖĲĬƖŔťШÂĲƖƚƚŸŰЯШƚċůƣШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƻĲƖťƚƣęũũċŰĬĲШĬŔƖĲťƣƁƖЯШÂĲƣĲƖШ]ƁŰĦǍŔЯШőċƖШŔŰŊğƣƣШ
ğƣċŊċŰĬĲŰШċƣƣШċĦĦĲƓƣĲƖċШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮШ[ƁũŢċťƣũŔŊĲŰШċŰƚĲƚШ[ƖĲĬƖŔťШÂĲƖƚƚŸŰШŸĦőШÂĲƣĲƖШ
]ƁŰĦǍŔШőċШŔŰƣƖĲƚƚĲťŸŰǰŔťƣĲƖШĲŰũŔŊƣШƓƨŰťƣШffЮΝΥШŔШÑċťĲŸƻĲƖрƖĲŊũĲƖŰċШŉƁƖШƻŔƚƚċШ
őċŰĬĲũƚƓũċƣƣŉŸƖůċƖШŸĦőШőċƖШĬęƖŉƁƖШŔŰƣĲШĬĲũƣċŊŔƣШŔШőċŰƣĲƖŔŰŊĲŰШċƻШŉƖğŊŸƖШůĲĬШċŰũĲĬŰŔŰŊШċƻШ
EƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮ 

7ŸŰƨƚċƖƖċŰŊĲůċŰŊ 

7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШőċƖШŔŰƣĲШŔŰŉƁƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣƚШŸǭĲŰƣũŔŊŊƁƖċŰĬĲШĲƖĤŢƨĬŔƣШůĲĬċƖĤĲƣċƖĲШŔШ
~ğũĤŸũċŊĲƣШŰğŊŸƣШĤŸŰƨƚċƖƖċŰŊĲůċŰŊШĲũũĲƖШũŔťŰċŰĬĲЮ 

7ƨĬƖĲũċƣĲƖċĬĲШċƖƖċŰŊĲůċŰŊ 

~ğũĤŸũċŊĲƣШőċƖШŔŰƣĲШĤƨŰĬŔƣШƚŔŊШƣŔũũШŰğŊƖċШĤƨĬƖĲũċƣĲƖċĬĲШċƖƖċŰŊĲůċŰŊШŊĲŰƣĲůŸƣШ
7ƨĬŊŔƻċƖĲŰЮ 

ÖƣƣċũċŰĬĲŰШŉƖğŰШ ťƣŔĲůċƖťŰċĬƚŰęůŰĬĲŰ 

uƖŔƓƣŸƽŰШőċƖШĤĲƻŔũŢċƣƚШĬŔƚƓĲŰƚШŉƖğŰШ ťƣŔĲůċƖťŰċĬƚŰęůŰĬĲŰШыƨƣƣċũċŰĬĲШΞΜΞΣаΞΣьШƚŸůШ
ƣŔũũğƣĲƖШċƣƣШĬĲŰШŔŰŔƣŔċũċШċĦĦĲƓƣƓĲƖŔŸĬĲŰШŉƁƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШęƖШΝΣШƻĲĦťŸƖЯШƻŔũťĲŰШťċŰШŉƁƖũęŰŊċƚШ
ǃƣƣĲƖũŔŊċƖĲШƣŔũũШůċǂŔůċũƣШΞΠШƻĲĦťŸƖШƨƣċŰШċƣƣШuƖŔƓƣŸƽŰШĤĲőƁƻĲƖШċŰƚƁťċШŸůШǃƣƣĲƖũŔŊċƖĲШ



 

 

ĬŔƚƓĲŰƚĲƖЯШŸůШƚğĬċŰШŉƁƖũęŰŊĬШċĦĦĲƓƣƓĲƖŔŸĬШŉƁƖċŰũĲĬƚШċƻШ[ŔŰċŰƚŔŰƚƓĲťƣŔŸŰĲŰƚШ
őċŰĬũęŊŊŰŔŰŊƚƣŔĬĲƖЮШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƚƣǃƖĲũƚĲШőċƖШƨƓƓŊŔƻŔƣШċƣƣШĬĲŰШŔŰƣĲШőċƖШŰğŊƖċШ
ŔŰƻęŰĬŰŔŰŊċƖШůŸƣШċĦĦĲƓƣƓĲƖŔŸĬĲŰЮ 

ÅĲŊƨũċƣŸƖŔƚťċШŊŸĬťęŰŰċŰĬĲŰ 

7ƨĬŊŔƻċƖĲŰƚШĤĲĬƁůŰŔŰŊШęƖШċƣƣШĲŰШęŊċƖƓƖƁƻŰŔŰŊШŸĦőШęŊċƖũĲĬŰŔŰŊƚƓƖƁƻŰŔŰŊШůğƚƣĲШ
ŊĲŰŸůŉƁƖċƚШċƻШ[ŔŰċŰƚŔŰƚƓĲťƣŔŸŰĲŰШŔŰŰċŰШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШťċŰШŉƨũũŉƁũŢċƚЮШ ŰƚƁťċŰШťŸůůĲƖШ
ċƣƣШŊƁƖċƚШŔШċŰƚũƨƣŰŔŰŊШƣŔũũШŸǭĲŰƣũŔŊŊƁƖċŰĬĲƣШċƻШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊĲŰЮШ
[ŔŰċŰƚŔŰƚƓĲťƣŔŸŰĲŰƚШőċŰĬũęŊŊŰŔŰŊƚƣŔĬШĤĲƖęťŰċƚШƨƓƓŊğШƣŔũũШĦŔƖťċШΝΥШƻĲĦťŸƖШŉƖğŰШ
ƣŔĬƓƨŰťƣĲŰШŉƁƖШċŰƚƁťċŰШƣŔũũШ[ŔŰċŰƚŔŰƚƓĲťƣŔŸŰĲŰЮШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШĬŸƣƣĲƖĤŸũċŊШÉƓŸƣũŔŊőƣШ
ÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣШ 7ШŸĦőШ ŸƖĬŔĦШfƚƚƨŔŰŊШ 7ШƚƣğƖШĤğĬċШƨŰĬĲƖШ[ŔŰċŰƚŔŰƚƓĲťƣŔŸŰĲŰƚШƣŔũũƚǃŰШŔШ
ĲŊĲŰƚťċƓШċƻШ~Ñ[рŸƓĲƖċƣƁƖШƖĲƚƓĲťƣŔƻĲШƻęƖĬĲƓċƓƓĲƖƚĤŸũċŊЮ 

  



 

 

7 u]ÅÖ ?Ш§9cШ~§ÑféШÑfxxШEÅ7sÖ?  ?EÑ 

uƖŔƓƣŸƽŰШęƖШĲƣƣШŉƖċŰƚťƣШƣĲťŰŔťĤŸũċŊШƚŸůШƨƣƻĲĦťũċƖШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŉƁƖШťċƓŔƣċũůċƖťŰċĬĲƖШŸĦőШ
ƣŸťĲŰŔƚĲƖŔŰŊЮШuƖŔƓƣŸƽŰƚШůğũƚęƣƣŰŔŰŊШęƖШċƣƣШċŰƻęŰĬċШƚŔŰШƣĲťŰŸũŸŊŔШŉƁƖШċƣƣШŊƁƖċШEƨƖŸƓċƚШ
ůċƖťŰċĬƚŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШůĲƖШĲǭĲťƣŔƻШŸĦőШċƣƣШċŊĲƖċШƚŸůШĲŰШťŸŰƚŸũŔĬĲƖŔŰŊƚċťƣƁƖШċƻШĬĲŰŰċШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŉƁƖШċƣƣШęŰƣũŔŊĲŰШĤǃŊŊċШĲŰШƻĲƖťũŔŊШŸĦőШŉƨũũƣШŉƨŰŊĲƖċŰĬĲШťċƓŔƣċũůċƖťŰċĬƚƨŰŔŸŰЮШ
uƖŔƓƣŸƽŰШƚĲƖШĬĲƣƣċШƚŸůШĲŰШŉƖğŊċШŸůШĲƨƖŸƓĲŔƚťШƚƨƻĲƖęŰŔƣĲƣЮШ 

uƖŔƓƣŸƽŰƚШċƻƚŔťƣШęƖШċƣƣШŉŸƖƣƚęƣƣċШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƻĲƖťƚċůőĲƣШƚğƚŸůШĬĲŰШĤĲĬƖŔƻƚШŔĬċŊЮШ
°ƻĲƖШƣŔĬШċƻƚĲƖШuƖŔƓƣŸƽŰШċƣƣШƁƻĲƖƻęŊċШċƣƣШċŰƻęŰĬċШƚŔŰШƣĲťŰŸũŸŊŔШŉƁƖШċƣƣШŉƁƖĤęƣƣƖċШ
~ğũĤŸũċŊĲƣƚШťċƓċĦŔƣĲƣЯШƓƖŸĬƨťƣŔƻŔƣĲƣШŸĦőШƓƖŸĬƨťƣƨƣĤƨĬЯШƚċůƣШċƣƣШƨƣŉŸƖƚťċШǃƣƣĲƖũŔŊċƖĲШ
ċǭęƖƚƚǃŰĲƖŊŔĲƖШŉƁƖШċƣƣШŉƖęůŢċШĤğĬĲШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШŸĦőШuƖŔƓƣŸƽŰƚШƣŔũũƻęǂƣЮ 

7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШċƻƚĲƖШŔŰƣĲШċƣƣШŊƁƖċШŰğŊƖċШŉƁƖęŰĬƖŔŰŊċƖШċƻƚĲĲŰĬĲШƓũċƣƚĲŰШĬęƖШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШ
ĤĲĬƖŔƻĲƖШƚŔŰШƻĲƖťƚċůőĲƣЮ 

7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШŉęƚƣĲƖШƚƣŸƖШƻŔťƣШƻŔĬШ~ğũĤŸũċŊĲƣƚШċŰƚƣęũũĬċШŸĦőШũĲĬŰŔŰŊШŸĦőШŉƁƖƻęŰƣċƖШƚŔŊШŉƁƖШ
ŰęƖƻċƖċŰĬĲШŔŰƣĲШċƣƣШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШťŸůůĲƖШċƣƣШůĲĬŉƁƖċШŰğŊƖċШƻęƚĲŰƣũŔŊċШŰĲŊċƣŔƻċШ
ŉƁƖęŰĬƖŔŰŊċƖШċƻƚĲĲŰĬĲШ~ğũĤŸũċŊĲƣƚШċŰƚƣęũũĬċШŸĦőШũĲĬŰŔŰŊЯШŔŰťũƨƚŔƻĲШĬĲƖċƚШ
ċŰƚƣęũũŰŔŰŊƚƻŔũũťŸƖЮШÑƻęƖƣŸůШƻęƖĬĲƖċƖШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШĬĲŰШŰƨƻċƖċŰĬĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰĲŰШőƁŊƣШŸĦőШ
ƚĲƖШŉƖċůШĲůŸƣШŉƖċůƣŔĬċШƚċůċƖĤĲƣĲШůĲĬШĬĲШŰƨƻċƖċŰĬĲШůĲĬċƖĤĲƣċƖŰċЮ 

7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШőċƖШŊĲŰŸůŉƁƖƣШĲŰШĤĲťƖęŉƣċŰĬĲШĬƨĲШĬŔũŔŊĲŰĦĲрƨŰĬĲƖƚƁťŰŔŰŊШċƻШ~ğũĤŸũċŊĲƣШ
ċƻƚĲĲŰĬĲШťŸůůĲƖƚŔĲũũċЯШǯŰċŰƚŔĲũũċЯШũĲŊċũċШŸĦőШċŰĬƖċШŉƖğŊŸƖЮШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШőċƖШŔŰƣĲШƚğƻŔƣƣШ
7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШťęŰŰĲƖШƣŔũũШĲƖőğũũŔƣШŰğŊŸŰШŔŰƚŔĬĲƖŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔШƚċůĤċŰĬШůĲĬШĬƨĲШĬŔũŔŊĲŰĦĲр
ƨŰĬĲƖƚƁťŰŔŰŊĲŰЮ 

[ƁƖШǃƣƣĲƖũŔŊċƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШőęŰƻŔƚċƚШƣŔũũШƁƻƖŔŊċШċƻƚŰŔƣƣШŔШĬĲŰŰċШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊЯШƻŔũťċШ
őċƖШƨƓƓƖęƣƣċƣƚШċƻШƚƣǃƖĲũƚĲŰШŉƁƖШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШŔШƚċůĤċŰĬШůĲĬШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮШ 

ÉƣǃƖĲũƚĲŰШŉƁƖШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШŉƁƖƚęťƖċƖШċƣƣЯШƚğƻŔƣƣШƚƣǃƖĲũƚĲŰШťęŰŰĲƖШƣŔũũЯШƨƓƓŊŔŉƣĲƖŰċШŔШ
EƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊĲŰШċƻƚĲĲŰĬĲШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШƁƻĲƖĲŰƚƚƣęůůĲƖШůĲĬШĬĲШŉċťƣŔƚťċШ
ŉƁƖőğũũċŰĬĲŰċЮ 

ййй 

ÂċƖŔƚЯШĬĲŰШΞΠШŢƨŰŔШΞΜΞΣ 

uƖŔƓƣŸƽŰШÉ É 

ÉƣǃƖĲũƚĲŰ 

  



 

 

ÅEu§~~E ? Ñf§ Ш[Å2 Ш~2x7§x ]EÑÉШ§7EÅ§E ?EШ7Ö?u§~~fÑF 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

  



 

 

[ fÅ EÉÉШ§Âf f§ Ш[Å2 Ш ÉÑExf Ш ?éfÉ§ÅòШ 

 



 

 

  



 

 

7EÉuÅfé f ]Ш éШuÅfÂÑ§ì  

uƖŔƓƣŸƽŰШÉ ÉШęƖШĲƣƣШŉƖċŰƚťƣШƣĲťŰŔťĤŸũċŊШƚŸůШƨƣƻĲĦťũċƖШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŉƁƖШťċƓŔƣċũůċƖťŰċĬĲƖШ
ŸĦőШƣŸťĲŰŔƚĲƖŔŰŊЮШuƖŔƓƣŸƽŰШęƖШĲƣƣШƚŸĦŔĳƣĳШƓċƖШċĦƣŔŸŰƚШƚŔůƓũŔǯĳĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖċƣШőŸƚШĬĲƣШ
ŉƖċŰƚťċШőċŰĬĲũƚƖĲŊŔƚƣƖĲƣШыÅ9ÉШÂċƖŔƚьШƨŰĬĲƖШŰƨůůĲƖШΥΟΥШΞΣΥШΠΝΡЯШůĲĬШƚęƣĲШƓğШċĬƖĲƚƚĲŰШ
ΠΜШƖƨĲШĬƨШ9ŸũŔƚƚĳĲЯШΤΡΜΜΥШÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰťƖŔťĲЮ 

uƖŔƓƣŸƽŰШőċƖШĬĲƚŔŊŰċƣЯШĬƖŔƻŔƣШŸĦőШũċŰƚĲƖċƣШƻęƖũĬĲŰƚШŉƁƖƚƣċШŰċƣŔƻƣШƣŸťĲŰŔƚĲƖċĬĲШ
ĤƁƖƚŰŸƣĲƖŔŰŊШƓğШĲƣƣШŉƨũũƣШƖĲŊũĲƖċƣЯШŔŰƣĲŊƖĲƖċƣШőċŰĬĲũƚрШŸĦőШċƻƻĲĦťũŔŰŊƚƚǃƚƣĲůШŸĦőШęƖШŔĬċŊШ
ĬĲŰШůĲƚƣШċƻċŰĦĲƖċĬĲШƣĲťŰŸũŸŊŔċťƣƁƖĲŰШŔШƻęƖũĬĲŰШŔŰŸůШƣŸťĲŰŔƚĲƖŔŰŊШċƻШǯŰċŰƚŔĲũũċШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣЮШuƖŔƓƣŸƽŰШęƖШůŸĬĲƖĤŸũċŊШƣŔũũШxŔƚĲШÉ ШŸĦőШĬĲƚƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰĲũũċШċťƣŔĲęŊċƖĲШ
ŔŰťũƨĬĲƖċƖШ7 ÂШÂċƖŔĤċƚЯШ9 9EfÉШы9ƖĳĬŔƣШ ŊƖŔĦŸũĲрťŸŰĦĲƖŰĲŰьШŸĦőШ7ƓŔŉƖċŰĦĲЮ 

xŔƚĲШÉ ЯШxŔŊőƣŰŔŰŊШÉƣŸĦťШEǂĦőċŰŊĲЯШęƖШĬĲŰШƖĲŊũĲƖċĬĲШůċƖťŰċĬƚŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШƚŸůШ
uƖŔƓƣŸƽŰШőċƖШĤǃŊŊƣШŸĦőШĬƖŔƻĲƖЮШ?ĲƣШęƖШEƨƖŸƓċƚШŉƁƖƚƣċШŰċƣŔƻƣШƣŸťĲŰŔƚĲƖċĬĲШ
ċťƣŔĲŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШċƨťƣŸƖŔƚĲƖċĬШĲŰũŔŊƣШEÖаƚШ?xÑрƓŔũŸƣƖĲŊŔůШыŉƁƖŸƖĬŰŔŰŊШыEÖьШΞΜΞΞоΥΡΥьШċƣƣШ
ĬƖŔƻċШĲƣƣШ?xÑрőċŰĬĲũƚрШŸĦőШċƻƻĲĦťũŔŰŊƚƚǃƚƣĲůШƚŸůШťŸůĤŔŰĲƖċƖШŉƨŰťƣŔŸŰĲƖŰċШőŸƚШĲŰШ
ůƨũƣŔũċƣĲƖċũШőċŰĬĲũƚƓũċƣƣŉŸƖůШŸĦőШĲŰШƻęƖĬĲƓċƓƓĲƖƚĦĲŰƣƖċũШŔŰŸůШĲŰШĲŰĬċШĬŔƚƣƖŔĤƨĲƖċĬШ
ƖĲƚťŸŰƣƖċŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШxŔƚĲШĲƖőƁũũШƚŔŰШ?xÑШÑÉÉрċƨťƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШŔШŸťƣŸĤĲƖШΞΜΞΡЯШƻŔũťĲƣШŊƁƖШĬĲƣШ
ƣŔũũШĬĲŰШŉƁƖƚƣċШŉƖċŰƚťċШŸƓĲƖċƣƁƖĲŰШůĲĬШƚğĬċŰШũŔĦĲŰƚШŸĦőШĲƣƣШċƻШŉğƣċũĲƣШťŸůĤŔŰĲƖċĬĲШ
őċŰĬĲũƚрШŸĦőШċƻƻĲĦťũŔŰŊƚр?xÑрƚǃƚƣĲůШƚŸůШċƨťƣŸƖŔƚĲƖċƣƚШŔШEƨƖŸƓċЮШxŔƚĲШƁƻĲƖƻċťċƚШċƻШĬĲŰШ
ŉƖċŰƚťċШ ƨƣŸƖŔƣĳШĬĲƚШůċƖĦőĳƚШǯŰċŰĦŔĲƖƚШы ~[ьШŸĦőШ ƨƣŸƖŔƣĳШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШƓƖƨĬĲŰƣŔĲũШĲƣШĬĲШ
ƖĳƚŸũƨƣŔŸŰШы 9ÂÅьЮШfШċƓƖŔũШΞΜΞΣШŊĲŰŸůŉƁƖĬĲШxŔƚĲШƻęƖũĬĲŰƚШŉƁƖƚƣċШŰċƣŔƻƣШƣŸťĲŰŔƚĲƖċĬĲШ
ĤƁƖƚŰŸƣĲƖŔŰŊЯШŰŸƣĲƖŔŰŊĲŰШċƻШÉÑШ]ƖŸƨƓЯШĲƣƣШŉƖċŰƚťƣШťŸůƓŸƚŔƣŉƁƖĲƣċŊШŔŰŸůШǰǃŊŔŰĬƨƚƣƖŔŰЮ 

uƖŔƓƣŸƽŰШǯŰċŰƚŔĲƖċƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШůĲĬШĲŊŰċШůĲĬĲũШƚŸůШƣŔũũőċŰĬċőğũũƚШċƻШċťƣŔĲęŊċƖŰċШ
7 ÂШÂċƖŔĤċƚШÉЮ ЮЯШ9ċĦĲŔƚШÉЮ ЮШŸĦőШ9ĲŰƣŔũƨǂШÉЮ9ЮШƓğШĤċƚŔƚШċƻШŔШƚċůůċŰőċŰŊĲƣШƚĲĬƻċŰũŔŊċШ
ğƣċŊċŰĬĲŰШыƚğШťċũũċĬĲШњĲƕƨŔƣǃЮĦŸůůŔƣůĲŰƣЮũĲƣƣĲƖƚњьЮ 

  



 

 

éfxxu§ÅШ§9cШ  éfÉ f ] Å 

EƖĤŢƨĬċŰĬĲƣ 

uƖŔƓƣŸƽŰШĲƖĤŢƨĬĲƖШΟΟШťƖŸŰŸƖШťŸŰƣċŰƣШŉƁƖШƻċƖŢĲШċťƣŔĲШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓЮШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШ
ƻęƖĬĲƖċƖШƚċůƣũŔŊċШƨƣĲƚƣğĲŰĬĲШċťƣŔĲƖШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШƣŔũũШƚċůůċŰũċŊƣШĦŔƖťċШΝΦΦШůŔũŢŸŰĲƖШ
ťƖŸŰŸƖЮШéęƖĬĲƖŔŰŊĲŰШęƖШĤċƚĲƖċĬШƓğШċƣƣШĬĲƣШŉƁƖШŰęƖƻċƖċŰĬĲШǯŰŰƚШƣŸƣċũƣШΣШΜΠΜШΜΜΣШ
ƨƣĲƚƣğĲŰĬĲШċťƣŔĲƖШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓЮШ9ŸƨƖƣċŊĲШťŸůůĲƖШŔŰƣĲШċƣƣШƨƣŊğШŔШƚċůĤċŰĬШůĲĬШ
EƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮ 

§ůШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШŉƁƖĲШƖĲĬŸƻŔƚŰŔŰŊШċƻШũŔťƻŔĬШŔШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЯШũęůŰċƖШƨƣĬĲũŰŔŰŊШĲũũĲƖШ
ŊĲŰŸůŉƁƖШċŰŰċŰШƻęƖĬĲƁƻĲƖŉƁƖŔŰŊШƣŔũũШċťƣŔĲęŊċƖŰċЯШťŸůůĲƖШƻĲĬĲƖũċŊĲƣШŔШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШċƣƣШ
ƖĲĬƨĦĲƖċƚШŔШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШůğŰЮ 

éŔũũťŸƖШŉƁƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣƚШŉƨũũŉƁũŢċŰĬĲ 

EƖĤŢƨĬċŰĬĲƣƚШŉƨũũŉƁũŢċŰĬĲШęƖШƻŔũũťŸƖċƣШċƻа 

Ŕь ċƣƣШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШċĦĦĲƓƣĲƖċƚШŔШƚğĬċŰШƨƣƚƣƖęĦťŰŔŰŊШċƣƣШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШĤũŔƖШęŊċƖĲШƣŔũũШ
ċťƣŔĲƖШŔШ~ğũĤŸũċŊĲƣШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШůĲƖШęŰШΦΜШƓƖŸĦĲŰƣШċƻШĬĲƣШƣŸƣċũċШċŰƣċũĲƣШ
ƨƣĲƚƣğĲŰĬĲШċťƣŔĲƖШŔШ~ğũĤŸũċŊĲƣб 

ŔŔь ċƣƣШƚċůƣũŔŊċШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔŊċШƖĲŊƨũċƣŸƖŔƚťċШŊŸĬťęŰŰċŰĬĲŰЯШŔŰťũƨƚŔƻĲШĤĲƚũƨƣШŸůШ
ęŊċƖƓƖƁƻŰŔŰŊШŸĦőШęŊċƖũĲĬŰŔŰŊƚƓƖƁƻŰŔŰŊШŉƖğŰШ[ŔŰċŰƚŔŰƚƓĲťƣŔŸŰĲŰЯШőċƖШĲƖőğũũŔƣƚШƓğШ
ŉƁƖШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШċĦĦĲƓƣċĤũċШƻŔũũťŸƖб 

ŔŔŔь ċƣƣШƻċƖťĲŰШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШĲũũĲƖШŉƁƖƻęƖƻĲƣШċƻШ~ğũĤŸũċŊĲƣШőĲũƣШĲũũĲƖШĬĲũƻŔƚШŸůƁŢũŔŊŊƁƖƚШ
ĲũũĲƖШƻęƚĲŰƣũŔŊĲŰШŉƁƖƚƻğƖċƚШƣŔũũШŉƁũŢĬШċƻШũċŊƚƣŔŉƣŰŔŰŊШĲũũĲƖШċŰŰċŰШƖĲŊũĲƖŔŰŊЯШ
ĬŸůƚƣŸũƚċƻŊƁƖċŰĬĲЯШůǃŰĬŔŊőĲƣƚĤĲƚũƨƣШĲũũĲƖШŰğŊŸŰШũŔťŰċŰĬĲШŸůƚƣęŰĬŔŊőĲƣб 

Ŕƻь ċƣƣШŔŰŊċШŸůƚƣęŰĬŔŊőĲƣĲƖШőċƖШŔŰƣƖęǭċƣШƚŸůШƻęƚĲŰƣũŔŊƣШŰĲŊċƣŔƻƣШƓğƻĲƖťċƖЯШĲũũĲƖШ
ƖŔůũŔŊĲŰШťċŰШŉƁƖƻęŰƣċƚШƻęƚĲŰƣũŔŊƣШŰĲŊċƣŔƻƣШƓğƻĲƖťċЯШ~ğũĤŸũċŊĲƣƚШǯŰċŰƚŔĲũũċШ
ƚƣęũũŰŔŰŊШĲũũĲƖШƻĲƖťƚċůőĲƣб 

ƻь ċƣƣШ~ğũĤŸũċŊĲƣШŔŰƣĲШƻŔĬƣċƖШŰğŊƖċШğƣŊęƖĬĲƖШƚŸůШęƖШęŊŰċĬĲШċƣƣШŉƁƖƚęůƖċШ
ŉƁƖƨƣƚęƣƣŰŔŰŊċƖŰċШŉƁƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣƚШũęůŰċŰĬĲШĲũũĲƖШŊĲŰŸůŉƁƖċŰĬĲб 

ƻŔь ċƣƣШŔŰŊĲŰШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚŸůШŸǭĲŰƣũŔŊŊŢŸƖƣƚШċƻШ~ğũĤŸũċŊĲƣШĲũũĲƖШũęůŰċƣƚШċƻШ
~ğũĤŸũċŊĲƣШƣŔũũШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШęƖШƻęƚĲŰƣũŔŊƣШŉĲũċťƣŔŊЯШŸŉƨũũƚƣęŰĬŔŊШĲũũĲƖШƻŔũƚĲũĲĬċŰĬĲЯШ
ŸĦőШċƣƣШ~ğũĤŸũċŊĲƣШőċƖШŸǭĲŰƣũŔŊŊŢŸƖƣШċũũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚŸůШƚťċШőċШŸǭĲŰƣũŔŊŊŢŸƖƣƚШċƻШ
~ğũĤŸũċŊĲƣбШŸĦő 

ƻŔŔь ċƣƣШŔŰƣĲШŰğŊŸŰШċŰŰċŰШŸǭĲŰƣũŔŊŊƁƖШĲƣƣШĲƖĤŢƨĬċŰĬĲШċƣƣШŉƁƖƻęƖƻċШċťƣŔĲƖШŔШ~ğũĤŸũċŊĲƣШ
ƓğШƻŔũũťŸƖШƚŸůШŉƁƖШċťƣŔĲęŊċƖŰċШŔШ~ğũĤŸũċŊĲƣШęƖШŉƁƖůğŰũŔŊċƖĲШęŰШĬĲШƻŔũũťŸƖШƚŸůШŊęũũĲƖШ
ĲŰũŔŊƣШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮ 

7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШŉƁƖĤĲőğũũĲƖШƚŔŊШƖęƣƣĲŰШċƣƣШğƣĲƖťċũũċШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШŉƁƖШĬĲƣШŉċũũШĬĲƣШƚƣğƖШťũċƖƣШċƣƣШ
ŰğŊŸƣШċƻШŸƻċŰƚƣğĲŰĬĲШƻŔũũťŸƖШŔŰƣĲШőċƖШƨƓƓŉǃũũƣƚШĲũũĲƖШŔŰƣĲШťċŰШƨƓƓŉǃũũċƚЮШÉğƻŔƣƣШċƻƚĲƖШ
ƻŔũũťŸƖĲŰШŔШƓƨŰťƣĲƖŰċШŔŔьтƻŔŔьШŸƻċŰШŉğƖШĲůĲũũĲƖƣŔĬШĲƣƣШğƣĲƖťċũũċŰĬĲШċƻШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШĲŰĬċƚƣШ
ƚťĲШŸůШĬĲŰШĤƖŔƚƣċŰĬĲШƨƓƓŉǃũũĲũƚĲŰШċƻШĲƣƣШƚğĬċŰƣШƻŔũũťŸƖШęƖШċƻШƻęƚĲŰƣũŔŊШĤĲƣǃĬĲũƚĲШŉƁƖШ



 

 

7ƨĬŊŔƻċƖĲŰƚШŉƁƖƻęƖƻШċƻШ~ğũĤŸũċŊĲƣШĲũũĲƖШŸůШĬĲƣШċŰŰċƖƚШőċƖШŊŸĬťęŰƣƚШċƻШ
ťƣŔĲůċƖťŰċĬƚŰęůŰĬĲŰЮ 

7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШŉƁƖĤĲőğũũĲƖШƚŔŊШƖęƣƣĲŰШċƣƣШőĲũƣШĲũũĲƖШĬĲũƻŔƚШŉƖğŰŉċũũċШĲƣƣШĲũũĲƖШǰĲƖċШċƻШ
ŸƻċŰƚƣğĲŰĬĲШƻŔũũťŸƖЯШŔŰťũƨƚŔƻĲШċƣƣЯШƚğƻŔƣƣШċƻƚĲƖШƻŔũũťŸƖШыŔьШŸƻċŰЯШŉƨũũŉƁũŢċШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШƻŔĬШĲŰШ
ũęŊƖĲШċĦĦĲƓƣŰŔƻğЮ 

ĦĦĲƓƣ 

ťƣŔĲęŊċƖĲШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШƻċƖƚШċťƣŔĲƖШęƖШĬŔƖĲťƣƖĲŊŔƚƣƖĲƖċĬĲШőŸƚШEƨƖŸĦũĲċƖШÉƽĲĬĲŰШ 7Ш
ыњEƨƖŸĦũĲċƖњьШŸĦőШƚŸůШƁŰƚťċƖШċĦĦĲƓƣĲƖċШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШƚťċЯШƨŰĬĲƖШƓĲƖŔŸĬĲŰШŉƖğŰШŸĦőШůĲĬШ
ĬĲŰШΞΡШŢƨŰŔШΞΜΞΣШƣŔũũШŸĦőШůĲĬШĬĲŰШΝΠШŸťƣŸĤĲƖШΞΜΞΣШťũЮШΝΡЮΜΜШƨŰĬĲƖƣĲĦťŰċШŸĦőШũęůŰċШŔŰШ
ĲŰШťŸƖƖĲťƣШŔŉǃũũĬШċŰůęũŰŔŰŊƚƚĲĬĲũШƣŔũũШ7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШƓğШĬĲŰШċĬƖĲƚƚШƚŸůШċŰŊĲƚШŰĲĬċŰа 
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,ƖĲŰĬĲаШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓ 

sƨŰŊŉƖƨŊċƣċŰШΟΡ 

ΝΝΠШΠΠШÉƣŸĦťőŸũů 

ÑĲũĲŉŸŰаШҼΠΣШΥ ΠΜΥ ΦΟΟШΣΞ 

EрƓŸƚƣаШŔŰŉŸѻĤĲƖŊƚƚĲĦƨƖŔƣŔĲƚЮƚĲШыƚĦċŰŰċĬШťŸƓŔċШċƻШċŰůęũŰŔŰŊƚƚĲĬĲũьШ 

ŰůęũŰŔŰŊƚƚĲĬĲũŰШůğƚƣĲШũęůŰċƚШŔŰШŉǃƚŔƚťƣШĲũũĲƖШƚęŰĬċƚШůĲĬШƓŸƚƣШĲũũĲƖШƻŔċШĲрƓŸƚƣШŔШŊŸĬШ
ƣŔĬШŉƁƖĲШċĦĦĲƓƣŉƖŔƚƣĲŰƚШƚŔƚƣċШĬċŊШŉƁƖШċƣƣШƻċƖċШ7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШƣŔũũőċŰĬċШƚĲŰċƚƣШĬĲŰШ 
ΝΠШŸťƣŸĤĲƖШΞΜΞΣШťũЮШΝΡЮΜΜЮШ§ĤƚĲƖƻĲƖċШċƣƣШĲŰШŔŰũęůŰċĬШċŰůęũŰŔŰŊƚƚĲĬĲũШƚŸůШƚċťŰċƖШ
ŸĤũŔŊċƣŸƖŔƚťċШƨƓƓŊŔŉƣĲƖШĲũũĲƖШƚŸůШŔШƁƻƖŔŊƣШęƖШŉĲũċťƣŔŊƣШŔŉǃũũĬШťċŰШťŸůůċШċƣƣШũęůŰċƚШƨƣċŰШ
ċƻƚĲĲŰĬĲЮ 

ťƣŔĲęŊċƖĲШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШƚŸůШċĦĦĲƓƣĲƖċƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШĤĲůǃŰĬŔŊċƖШ7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШ
ċƣƣШũĲƻĲƖĲƖċШĬĲƖċƚШċťƣŔĲƖШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШƣŔũũШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШŔШĲŰũŔŊőĲƣШůĲĬШƻŔũũťŸƖĲŰШŸĦőШ
ċŰƻŔƚŰŔŰŊċƖŰċШŉƁƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮ 

[ƁƖƻċũƣċƖƖĲŊŔƚƣƖĲƖċƣШŔŰŰĲőċƻ 

ťƣŔĲęŊċƖĲШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШƻċƖƚШċťƣŔĲƖШęƖШŉƁƖƻċũƣċƖƖĲŊŔƚƣƖĲƖċĬĲЯШĬĲƣШƻŔũũШƚęŊċШőŸƚШĲŰШĤċŰťШ
ĲũũĲƖШċŰŰċŰШŉƁƖƻċũƣċƖĲЯШċĦĦĲƓƣĲƖċƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШŔШĲŰũŔŊőĲƣШůĲĬШŔŰƚƣƖƨťƣŔŸŰĲƖШŉƖğŰШ
ŉƁƖƻċũƣċƖĲŰЮ 

ÂċŰƣƚċƣƣШŔŰŰĲőċƻ 

§ůШċťƣŔĲƖШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШęƖШƓċŰƣƚċƣƣċШŔШEƨƖŸĦũĲċƖƚШƚǃƚƣĲůШůğƚƣĲШƚğƻęũШċťƣŔĲęŊċƖĲŰШ
ƚŸůШƓċŰƣőċƻċƖĲŰШƨŰĬĲƖƣĲĦťŰċШċŰůęũŰŔŰŊƚƚĲĬĲũŰШŸĦőШĤĲťƖęŉƣċШċƣƣШƓċŰƣƖęƣƣĲŰШƨƓƓőƁƖШ
ŸůШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШŉƨũũŉƁũŢƚЮШ?ĲШƚŸůШęƖШƨƓƓƣċŊŰċШŔШŉƁƖƣĲĦťŰŔŰŊĲŰШƁƻĲƖШƓċŰƣőċƻċƖĲШŸĦőШ
ŉƁƖůǃŰĬċƖĲШťŸůůĲƖШŔŰƣĲШċƣƣШĲƖőğũũċШŰğŊŸŰШċŰůęũŰŔŰŊƚƚĲĬĲũШƨƣċŰШťŸůůĲƖШŔƚƣęũũĲƣШċƣƣШ
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ůĲĬĬĲũċƚШƚĲƓċƖċƣЮШÂċŰƣĲŰШƓğШċťƣŔĲƖŰċШŔШŉƖğŊċШůğƚƣĲШƻċƖċШċƻƖĲŊŔƚƣƖĲƖċĬШŉƖğŰШEƨƖŸĦũĲċƖƚШ
ƚǃƚƣĲůШƻŔĬШƣŔĬƓƨŰťƣĲŰШŉƁƖШũĲƻĲƖċŰƚĲŰШċƻШċťƣŔĲƖŰċШƣŔũũШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰЮШ 

ĦĦĲƓƣŉƖŔƚƣĲŰ 

ĦĦĲƓƣŉƖŔƚƣĲŰШŔŰũĲĬƚШĬĲŰШΞΡШŢƨŰŔШΞΜΞΣШŸĦőШċƻƚũƨƣċƚШĬĲŰШΝΠШŸťƣŸĤĲƖШΞΜΞΣШťũЮШΝΡЮΜΜЮШ
7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШŉƁƖĤĲőğũũĲƖШƚŔŊШƖęƣƣĲŰШċƣƣШŉƁƖũęŰŊċШċĦĦĲƓƣŉƖŔƚƣĲŰЮШfШŉƁƖĲťŸůůċŰĬĲШŉċũũШťŸůůĲƖШ
7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШċƣƣШŸǭĲŰƣũŔŊŊƁƖċШƻċƖŢĲШŉƁƖũęŰŊŰŔŰŊШċƻШċĦĦĲƓƣŉƖŔƚƣĲŰШŊĲŰŸůШĲƣƣШ
ƓƖĲƚƚůĲĬĬĲũċŰĬĲШŔШĲŰũŔŊőĲƣШůĲĬШƣŔũũęůƓũŔŊċШũċŊċƖШŸĦőШƖĲŊũĲƖШыŔŰťũƨƚŔƻĲШÑċťĲŸƻĲƖр
ƖĲŊũĲƖŰċьЮ3Ш 

ÅęƣƣШċƣƣШğƣĲƖťċũũċШċĦĦĲƓƣ 

ťƣŔĲęŊċƖĲШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШőċƖШƖęƣƣШċƣƣШğƣĲƖťċũũċШũęůŰċĬШċĦĦĲƓƣШċƻШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮШ[ƁƖШċƣƣШ
ğƣĲƖťċũũĲũƚĲŰШƚťċШťƨŰŰċШŊƁƖċƚШŊęũũċŰĬĲШƚťċШĲŰШƚťƖŔŉƣũŔŊШğƣĲƖťċũũĲũƚĲШőċШťŸůůŔƣШ7ĲƖŊƚШ
ÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШƣŔũũőċŰĬċШŉƁƖĲШĬĲƣШċƣƣШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШŸǭĲŰƣũŔŊŊŢŸƖƣШċƣƣШƻŔũũťŸƖĲŰШŉƁƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШőċƖШ
ƨƓƓŉǃũũƣƚШĲũũĲƖЯШŸůШƚğĬċŰƣШŸǭĲŰƣũŔŊŊƁƖċŰĬĲШŔŰƣĲШƚťĲƖШƨŰĬĲƖШċĦĦĲƓƣŉƖŔƚƣĲŰЯШƚĲŰċƚƣШťũŸĦťċŰШ
ΝΡЮΜΜШĬĲŰШƚŔƚƣċШĬċŊĲŰШċƻШċĦĦĲƓƣŉƖŔƚƣĲŰЮШ§ůШƻŔũũťŸƖШŉƁƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШƚŸůШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШ
ŉƁƖĤĲőğũũŔƣШƚŔŊШƖęƣƣĲŰШċƣƣШŉƖğŰŉċũũċШƨŰĬĲƖШĲŰШŉƁƖũęŰŊŰŔŰŊШċƻШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШťƻċƖƚğƖЯШŸĦőШŸůШ
7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШŔŰƣĲШőċƖШŉƖğŰŉċũũŔƣШƚğĬċŰċШƻŔũũťŸƖЯШƚťċШƖęƣƣĲŰШċƣƣШğƣĲƖťċũũċШũęůŰċĬШċĦĦĲƓƣШŊęũũċШ
ƓğШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШƚęƣƣШęƻĲŰШƨŰĬĲƖШƚğĬċŰШŉƁƖũęŰŊŰŔŰŊШċƻШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮ 

ťƣŔĲęŊċƖĲШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШƻċƖƚШċťƣŔĲƖШęƖШŉƁƖƻċũƣċƖƖĲŊŔƚƣƖĲƖċĬĲШƚŸůШƁŰƚťċƖШğƣĲƖťċũũċШ
ũęůŰċĬШċĦĦĲƓƣШƚťċШŉƁũŢċШŔŰƚƣƖƨťƣŔŸŰĲƖŰċШŉƖğŰШŉƁƖƻċũƣċƖĲŰЮШ 

EŉƣĲƖШĬĲƣШċƣƣШ7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШőċƖШůŸƣƣċŊŔƣШŸĦőШƖĲŊŔƚƣƖĲƖċƣШĲŰШŔŉǃũũĬШċŰůęũŰŔŰŊƚƚĲĬĲũШ
ťŸůůĲƖШĬĲШċťƣŔĲƖШƚŸůШċŰůęũƣƚШƣŔũũШŉƁƖƚęũŢŰŔŰŊШċƣƣШƁƻĲƖŉƁƖċƚШƣŔũũШĲƣƣШŰǃƁƓƓŰċƣШƚƓęƖƖċƣШéÂр
ťŸŰƣŸШыĲƣƣШƚğШťċũũċƣШċƓƓŸƖƣťŸŰƣŸьШŔШċťƣŔĲęŊċƖĲŰƚШŰċůŰЮШfШƚċůĤċŰĬШůĲĬШĬĲƣƣċШƚťŔĦťċƖШ
EƨƖŸĦũĲċƖШƨƣШĲŰШéÂрċƻŔШƚŸůШƻŔƚċƖШċŰƣċũĲƣШċťƣŔĲƖШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШƚŸůШĤŸťċƣƚШƨƣШŉƖğŰШĬĲƣШ
ƨƖƚƓƖƨŰŊũŔŊċШéÂрťŸŰƣŸƣШŸĦőШĲŰШċƻŔШƚŸůШƻŔƚċƖШċŰƣċũĲƣШċťƣŔĲƖШƚŸůШĤŸťċƣƚШŔŰШƓğШ
ċƓƓŸƖƣťŸŰƣŸƣЮ 

ÖƣĤĲƣċũŰŔŰŊШċƻШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƻĲĬĲƖũċŊ 

ÖŰĬĲƖШŉƁƖƨƣƚęƣƣŰŔŰŊШċƻШċƣƣШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШŉƁƖťũċƖċƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШŸƻŔũũťŸƖċƣШĬĲŰШΝΠШŸťƣŸĤĲƖШ
ΞΜΞΣШĤĲƖęťŰċƚШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШċƣƣШťƨŰŰċШƓğĤƁƖŢċШƨƣĤĲƣċũŰŔŰŊШċƻШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƻĲĬĲƖũċŊĲƣШ
ŸůťƖŔŰŊШĬĲŰШΞΝШŸťƣŸĤĲƖШΞΜΞΣШŉƁƖШĬĲШƚŸůШőċƖШċĦĦĲƓƣĲƖċƣШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮ 

ÅĲĬŸƻŔƚŰŔŰŊШċƻШƻĲĬĲƖũċŊШƚťĲƖШŊĲŰŸůШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШċƻШċƻƖęťŰŔŰŊƚŰŸƣŸƖШƣŔũũШĬĲůШƚŸůШőċƖШ
ċĦĦĲƓƣĲƖċƣШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮШéĲĬĲƖũċŊĲƣШťŸůůĲƖШċƣƣШĤĲƣċũċƚШƣŔũũШĬĲƣШċƻťċƚƣŰŔŰŊƚťŸŰƣŸШƚŸůШęƖШ
ċŰƚũƨƣĲƣШƣŔũũШĬĲƣШéÂрťŸŰƣŸШƓğШƻŔũťĲƣШċťƣŔĲƖŰċШƻċƖШƖĲŊŔƚƣƖĲƖċĬĲЮШ[ƁƖШċťƣŔĲęŊċƖĲШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ

 
3ШuƖŔƓƣŸƽŰШőċƖШĤĲƻŔũŢċƣƚШĬŔƚƓĲŰƚШŉƖğŰШ ťƣŔĲůċƖťŰċĬƚŰęůŰĬĲŰШыƨƣƣċũċŰĬĲШΞΜΞΣаΞΣьШƚŸůШƣŔũũğƣĲƖШċƣƣШĬĲŰШ
ŔŰŔƣŔċũċШċĦĦĲƓƣƓĲƖŔŸĬĲŰШŉƁƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШƨƓƓŊğƖШƣŔũũШΝΣШƻĲĦťŸƖЯШƻŔũťĲŰШťċŰШŉƁƖũęŰŊċƚШǃƣƣĲƖũŔŊċƖĲШƣŔũũШůċǂŔůċũƣШ
ΞΠШƻĲĦťŸƖШƨƣċŰШċƣƣШuƖŔƓƣŸƽŰШĤĲőƁƻĲƖШċŰƚƁťċШŸůШǃƣƣĲƖũŔŊċƖĲШĬŔƚƓĲŰƚĲƖЯШŸůШƚğĬċŰШŉƁƖũęŰŊĬШċĦĦĲƓƣƓĲƖŔŸĬШ
ŉƁƖċŰũĲĬƚШċƻШ[ŔŰċŰƚŔŰƚƓĲťƣŔŸŰĲŰƚШőċŰĬũęŊŊŰŔŰŊƚƣŔĬĲƖЮШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƚƣǃƖĲũƚĲШőċƖШƨƓƓŊŔƻŔƣШċƣƣШĬĲŰШŔŰƣĲШ
őċƖШŰğŊƖċШŔŰƻęŰĬŰŔŰŊċƖШůŸƣШċĦĦĲƓƣƓĲƖŔŸĬĲŰЮ 



 

 

]ƖŸƨƓШƚŸůШƚċťŰċƖШĲƣƣШċƻťċƚƣŰŔŰŊƚťŸŰƣŸШĲũũĲƖШƻċƖƚШċƻťċƚƣŰŔŰŊƚťŸŰƣŸШęƖШŉĲũċťƣŔŊƣЯШĲũũĲƖШęƖШ
ĲƣƣШ7ċŰť]ŔƖŸрťŸŰƣŸШĲũũĲƖШÂũƨƚ]ŔƖŸрťŸŰƣŸЯШƚťĲƖШƨƣĤĲƣċũŰŔŰŊШĲŰũŔŊƣШŔŰƚƣƖƨťƣŔŸŰĲƖШƓğШ
ċƻƖęťŰŔŰŊƚŰŸƣċŰЮШfШƚċůĤċŰĬШůĲĬШƖĲĬŸƻŔƚŰŔŰŊШċƻШƻĲĬĲƖũċŊĲƣШťŸůůĲƖШċťƣŔĲƖŰċШċƣƣШĤŸťċƚШ
ƨƣШŉƖğŰШĬĲƣШƚƓęƖƖċĬĲШéÂрťŸŰƣŸƣШыċƓƓŸƖƣťŸŰƣŸƣьШƚŸůШƚĲĬċŰШċƻƚũƨƣċƚЮШfШƚċůĤċŰĬШůĲĬШĬĲƣƣċШ
ƚťŔĦťċƚШŔŰŊĲŰШéÂрċƻŔШƨƣЮШ§ůШŔŰŰĲőċƻĲƣШęƖШŉƁƖƻċũƣċƖƖĲŊŔƚƣƖĲƖċƣШťŸůůĲƖШƖĲĬŸƻŔƚŰŔŰŊШċƻШ
ũŔťƻŔĬШċƣƣШƚťĲШŊĲŰŸůШƖĲƚƓĲťƣŔƻĲШŉƁƖƻċũƣċƖĲШŔШĲŰũŔŊőĲƣШůĲĬШĬĲƖċƚШƖƨƣŔŰĲƖЮШÅĲĬŸƻŔƚŰŔŰŊШċƻШ
ũŔťƻŔĬШťŸůůĲƖШċƣƣШƚťĲШŔШĲŰũŔŊőĲƣШůĲĬШƻċĬШƚŸůШċŰŊĲƚШŸƻċŰШęƻĲŰШŸůШċťƣŔĲƖŰċШęƖШƓċŰƣƚċƣƣċЮ 

7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШŉƁƖĤĲőğũũĲƖШƚŔŊШƖęƣƣĲŰШċƣƣШƚĲŰċƖĲũęŊŊċШũŔťƻŔĬĬċŊĲŰЮШéċƖŢĲШƚĲŰċƖĲũęŊŊŰŔŰŊШċƻШ
ũŔťƻŔĬĬċŊĲŰШťŸůůĲƖШċƣƣШŸǭĲŰƣũŔŊŊƁƖċƚШŊĲŰŸůШĲƣƣШƓƖĲƚƚůĲĬĬĲũċŰĬĲШŔШĲŰũŔŊőĲƣШůĲĬШ
ƣŔũũęůƓũŔŊċШũċŊċƖШŸĦőШƖĲŊũĲƖШыŔŰťũƨƚŔƻĲШÑċťĲŸƻĲƖрƖĲŊũĲƖŰċьЮ 

ÑƻğŰŊƚŔŰũƁƚĲŰШŸĦőШċƻŰŸƣĲƖŔŰŊШċƻШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓ 

§ůШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰЯШŔШƚċůĤċŰĬШůĲĬШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШĲũũĲƖШƓğШċŰŰċƣШƚęƣƣЯШĤũŔƖШęŊċƖĲШƣŔũũШůĲƖШęŰШΦΜШ
ƓƖŸĦĲŰƣШċƻШċťƣŔĲƖŰċШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШċƻƚĲƖШ7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШċƣƣШƓğťċũũċШĲƣƣШ
ƣƻğŰŊƚŔŰũƁƚĲŰŉƁƖŉċƖċŰĬĲШĤĲƣƖęǭċŰĬĲШğƣĲƖƚƣğĲŰĬĲШċťƣŔĲƖШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШŔШĲŰũŔŊőĲƣШůĲĬШ
ċťƣŔĲĤŸũċŊƚũċŊĲŰШыΞΜΜΡаΡΡΝьЮШfШƚċůĤċŰĬШůĲĬШĲƣƣШƚğĬċŰƣШƣƻğŰŊƚŔŰũƁƚĲŰŉƁƖŉċƖċŰĬĲШċƻƚĲƖШ
7ƨĬŊŔƻċƖĲŰШċƣƣШƻĲƖťċШŉƁƖШċƣƣШċťƣŔĲƖŰċШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШċƻŰŸƣĲƖċƚШŉƖğŰШÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ
~ċƖťĲƣЮШ 

éŔťƣŔŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰŊğĲŰĬĲШ f?ШŸĦőШxEf 

EŰũŔŊƣШEƨƖŸƓċƓċƖũċůĲŰƣĲƣƚШŸĦőШƖğĬĲƣƚШĬŔƖĲťƣŔƻШΞΜΝΠоΣΡоEÖШы~Ŕ[f?ШffьШĤĲőƁƻĲƖШċũũċШ
ŔŰƻĲƚƣĲƖċƖĲШŉƖğŰШŸĦőШůĲĬШĬĲŰШΟШŢċŰƨċƖŔШΞΜΝΥШőċШĲŰШŊũŸĤċũШŔĬĲŰƣŔǯĲƖŔŰŊƚťŸĬШŉƁƖШċƣƣШťƨŰŰċШ
ŊĲŰŸůŉƁƖċШĲŰШƻęƖĬĲƓċƓƓĲƖƚƣƖċŰƚċťƣŔŸŰЮШ?ĲƣƣċШťƖċƻШůĲĬŉƁƖШċƣƣШŢƨƖŔĬŔƚťċШƓĲƖƚŸŰĲƖШ
ĤĲőƁƻĲƖШċŰƚƁťċШŸůШƖĲŊŔƚƣƖĲƖŔŰŊШċƻШĲŰШxEfрťŸĬШыxĲŊċũШEŰƣŔƣǃШfĬĲŰƣŔǯĲƖьШŸĦőШŉǃƚŔƚťċШ
ƓĲƖƚŸŰĲƖШĤĲőƁƻĲƖШƣċШƖĲĬċШƓğШƚŔƣƣШ f?рŰƨůůĲƖШы ċƣŔŸŰĲũũƣШf?ШĲũũĲƖШ ċƣŔŸŰċũШ9ũŔĲŰƣШ
fĬĲŰƣŔǯĲƖьШŉƁƖШċƣƣШťƨŰŰċШċĦĦĲƓƣĲƖċШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮШ§ĤƚĲƖƻĲƖċШċƣƣШ7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШťċŰШƻċƖċШ
ŉƁƖőŔŰĬƖċƣШċƣƣШƨƣŉƁƖċШĲŰШƣƖċŰƚċťƣŔŸŰШŸůШĲŰШxEfрťŸĬШĲũũĲƖШĲƣƣШ f?рŰƨůůĲƖШŔŰƣĲШ
ƣŔũũőċŰĬċőğũũƚШċƻШƓĲƖƚŸŰĲŰШŔШŉƖğŊċЮ 

fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸůШĤĲőċŰĬũŔŰŊШċƻШƓĲƖƚŸŰƨƓƓŊŔŉƣĲƖ 

ÂĲƖƚŸŰƨƓƓŊŔŉƣĲƖШƚŸůШũęůŰċƚШƣŔũũШ7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚЯШƣŔũũШĲǂĲůƓĲũШťŸŰƣċťƣƨƓƓŊŔŉƣĲƖШŸĦőШ
ƓĲƖƚŸŰŰƨůůĲƖЯШĲũũĲƖШƚŸůШŔШƁƻƖŔŊƣШƖĲŊŔƚƣƖĲƖċƚШŔШƚċůĤċŰĬШůĲĬШŉƁƖĤĲƖĲĬĲũƚĲШĲũũĲƖШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШċƻШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЯШĤĲőċŰĬũċƚШċƻШ7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШыƚŸůШęƖШ
ƓĲƖƚŸŰƨƓƓŊŔŉƣƚċŰƚƻċƖŔŊьШŉƁƖШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸĦőШƨƣŉƁƖċŰĬĲШċƻШƨƓƓĬƖċŊĲƣЮШ7ĲőċŰĬũŔŰŊШċƻШ
ƓĲƖƚŸŰƨƓƓŊŔŉƣĲƖШƚťĲƖШęƻĲŰШŉƁƖШċƣƣШ7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШƚťċШťƨŰŰċШŉƨũũŊƁƖċШƚŔŰċШŉƁƖƓũŔťƣĲũƚĲƖШ
ĲŰũŔŊƣШũċŊЮ 

ÂĲƖƚŸŰƨƓƓŊŔŉƣĲƖШťċŰШŉƁƖШċŰŊŔƻŰċШęŰĬċůğũЯШůĲĬШĤĲċťƣċŰĬĲШċƻШƣŔũũęůƓũŔŊċШƖĲŊũĲƖШŸůШ
ĤċŰťƚĲťƖĲƣĲƚƚЯШťŸůůċШċƣƣШũęůŰċƚШƨƣШƣŔũũШ7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШĲũũĲƖШƣŔũũШŉƁƖĲƣċŊШƚŸůШ7ĲƖŊƚШ
ÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШƚċůċƖĤĲƣċƖШůĲĬЯШŔŰŸůШŸĦőШƨƣċŰŉƁƖШEÖоEEÉЯШŔШĲŰũŔŊőĲƣШůĲĬШEƨƖŸƓĲŔƚťċШ
ƨŰŔŸŰĲŰƚШŊŸĬťęŰĬċШŸĦőШũęůƓũŔŊċШƚťǃĬĬƚğƣŊęƖĬĲƖЮШfШƻŔƚƚċШŉċũũШęƖШ7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШęƻĲŰШ



 

 

ƚťǃũĬŔŊƣШĲŰũŔŊƣШũċŊШċƣƣШũęůŰċШƨƣШƨƓƓŊŔŉƣĲƖЯШĲǂĲůƓĲũƻŔƚШƣŔũũШ[ŔŰċŰƚŔŰƚƓĲťƣŔŸŰĲŰШŸĦőШ
ÉťċƣƣĲƻĲƖťĲƣЮ 

xċŊĲŰШыΞΜΜΠаΞΦΤьШŸůШĤċŰťрШŸĦőШǯŰċŰƚŔĲƖŔŰŊƚƖƁƖĲũƚĲШŔŰŰĲőğũũĲƖЯШũŔťƚŸůШũċŊĲŰШыΞΜΜΤаΡΞΥьШ
ŸůШƻęƖĬĲƓċƓƓĲƖƚůċƖťŰċĬĲŰЯШƚĲťƖĲƣĲƚƚĤĲƚƣęůůĲũƚĲƖШĲŰũŔŊƣШƻŔũťċШċũũċШċŰƚƣęũũĬċШőŸƚШ
7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШęƖШĤƨŰĬŰċШċƻШƣǃƚƣŰċĬƚƓũŔťƣШċƻƚĲĲŰĬĲШ7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШťƨŰĬĲƖШŸĦőШċŰĬƖċШ
ƨƓƓĬƖċŊƚŊŔƻċƖĲЮ 

fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸůШƻŔũťċШƓĲƖƚŸŰƨƓƓŊŔŉƣĲƖШƚŸůШĤĲőċŰĬũċƚШċƻШ7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚЯШƖċĬĲƖŔŰŊШċƻШ
ƓĲƖƚŸŰƨƓƓŊŔŉƣĲƖЯШĤĲŊƖęŰƚŰŔŰŊШċƻШĤĲőċŰĬũŔŰŊШċƻШƓĲƖƚŸŰƨƓƓŊŔŉƣĲƖЯШĬċƣċƓŸƖƣċĤŔũŔƣĲƣШĲũũĲƖШ
ƖęƣƣĲũƚĲШċƻШƓĲƖƚŸŰƨƓƓŊŔŉƣĲƖШťċŰШĤĲŊęƖċƚШőŸƚШ7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚЮШ?ĲƣШŊğƖШęƻĲŰШĤƖċШċƣƣШ
ťŸŰƣċťƣċШ7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШŉƁƖШǃƣƣĲƖũŔŊċƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸůШ7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШĤĲőċŰĬũŔŰŊШċƻШ
ƓĲƖƚŸŰƨƓƓŊŔŉƣĲƖЮШ[ƁƖШĬĲƣШŉċũũШĲŰШƓĲƖƚŸŰШƻċƖƚШƓĲƖƚŸŰƨƓƓŊŔŉƣĲƖШĤĲőċŰĬũċƚШƻŔũũШũęůŰċШĲƣƣШ
ťũċŊŸůğũШċƻƚĲĲŰĬĲШĤĲőċŰĬũŔŰŊĲŰШċƻШƓĲƖƚŸŰƨƓƓŊŔŉƣĲƖШőċƖШĬĲŰŰĲШƖęƣƣШċƣƣШƻęŰĬċШƚŔŊШƣŔũũШ
fŰƣĲŊƖŔƣĲƣƚƚťǃĬĬƚůǃŰĬŔŊőĲƣĲŰШƚŸůШęƖШƣŔũũƚǃŰƚůǃŰĬŔŊőĲƣЮ 

ÂĲƖƚŸŰƨƓƓŊŔŉƣĲƖШƚťċШƖċĬĲƖċƚШŸůШĬĲШŔŰƣĲШũęŰŊƖĲШęƖШŰƁĬƻęŰĬŔŊċШŉƁƖШĬĲШęŰĬċůğũШŉƁƖШƻŔũťċШĬĲШ
őċƖШƚċůũċƣƚШŔŰШĲũũĲƖШƓğШċŰŰċƣШƚęƣƣШĤĲőċŰĬũċƣƚШŉƁƖƨƣƚċƣƣШċƣƣШ7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШŔŰƣĲШęƖШ
ƖęƣƣƚũŔŊƣШŉƁƖƓũŔťƣċƣШċƣƣШĤĲƻċƖċШƚğĬċŰċШƓĲƖƚŸŰƨƓƓŊŔŉƣĲƖЮШ ŸƖůċũШũċŊƖŔŰŊƚƣŔĬШŉƁƖШ
ƓĲƖƚŸŰƨƓƓŊŔŉƣĲƖШęƖШƣŔŸШğƖЮ 

EƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊШŸĦőШċŰůęũŰŔŰŊƚƚĲĬĲũ 

EƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊĲŰШŸĦőШĲŰШċŰůęũŰŔŰŊƚƚĲĬĲũШťŸůůĲƖШċƣƣШǯŰŰċƚШƣŔũũŊęŰŊũŔŊċШƓğШ
uƖŔƓƣŸƽŰƚШƽĲĤĤƓũċƣƚаШƽƽƽЮťƖŔƓƣŸƽŰЮĦŸůоƚƓŸƣũŔŊőƣŸǭĲƖЮШ 

°ƻƖŔŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 

7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШęƖШůŸƣƣċŊċŰĬĲШŔŰƚƣŔƣƨƣШŔШƚċůĤċŰĬШůĲĬШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЯШƻŔũťĲƣШŔŰŰĲĤęƖШċƣƣШ
7ĲƖŊƚШÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШƨƣŉƁƖШƻŔƚƚċШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШƣŢęŰƚƣĲƖШċƻƚĲĲŰĬĲШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮШ?ĲƣƣċШŔŰŰĲĤęƖШ
ŔŰƣĲШċƣƣШĬĲŰШƚŸůШċĦĦĲƓƣĲƖċƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣШыњ?ĲũƣċŊċƖĲŰњьШĤĲƣƖċťƣċƚШƚŸůШťƨŰĬШőŸƚШ7ĲƖŊƚШ
ÉĲĦƨƖŔƣŔĲƚШŸĦőШĬęƖůĲĬШęƖШŔŰƣĲШƖĲŊũĲƖŰċШŸůШƚťǃĬĬШŉƁƖШŔŰƻĲƚƣĲƖċƖĲШŔШũċŊĲŰШыΞΜΜΤаΡΞΥьШŸůШ
ƻęƖĬĲƓċƓƓĲƖƚůċƖťŰċĬĲŰШƣŔũũęůƓũŔŊċШƓğШĬĲŰŰĲƚШċĦĦĲƓƣЮШ?ĲƣƣċШŔŰŰĲĤęƖШĤũċŰĬШċŰŰċƣШċƣƣШ
ƻċƖťĲŰШƚğШťċũũċĬШťƨŰĬťċƣĲŊŸƖŔƚĲƖŔŰŊШĲũũĲƖШƓċƚƚċŰĬĲĤĲĬƁůŰŔŰŊШťŸůůĲƖШċƣƣШƚťĲШ
ĤĲƣƖęǭċŰĬĲШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮШ?ĲũƣċŊċƖĲŰШċŰƚƻċƖċƖШĬęƖůĲĬШƚŢęũƻШŉƁƖШċƣƣШĬĲŰŰĲШőċƖШƣŔũũƖęĦťũŔŊċШ
ĲƖŉċƖĲŰőĲƣĲƖШŸĦőШťƨŰƚťċƓĲƖШŉƁƖШċƣƣШŉƁƖƚƣğШĬĲШƖŔƚťĲƖШƚŸůШęƖШŉƁƖĲŰċĬĲШůĲĬШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЮ 

[ƖğŊŸƖШŸůШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣ 

[ƁƖШůĲƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸůШEƖĤŢƨĬċŰĬĲƣЯШƚĲШƽƽƽЮťƖŔƓƣŸƽŰЮĦŸůоƚƓŸƣũŔŊőƣŸǭĲƖЮШ 

  



 

 

u§ÅÑ[ ÑÑ ?Ш7EÉuÅfé f ]Ш éШ~2x7§x ]EÑ 

[ƁũŢċŰĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƨƣŊƁƖШĲŰШťŸƖƣŉċƣƣċĬШĤĲƚťƖŔƻŰŔŰŊШċƻШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓЮШ§ůШŔŰƣĲШċŰŰċƣШ
ċŰŊĲƚШęƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШĤċƚĲƖċĬШƓğШŸǭĲŰƣũŔŊƣШƣŔũũŊęŰŊũŔŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШőƨƻƨĬƚċťũŔŊĲŰШ
őęůƣċĬШŉƖğŰШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƽĲĤĤƓũċƣƚШƽƽƽЮƚƓŸƣũŔŊőƣŊƖŸƨƓЮƚĲЯШğƖƚƖĲĬŸƻŔƚŰŔŰŊĲŰШŉƁƖШ
ΞΜΞΡЯШƚċůƣШĬĲũğƖƚƖċƓƓŸƖƣĲŰШŉƁƖШƓĲƖŔŸĬĲŰШΝШŢċŰƨċƖŔтΟΝШůċƖƚШΞΜΞΣЮШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШőċƖШŔŰƣĲШ
ŊƖċŰƚťċƣƚШĲũũĲƖШĤĲťƖęŉƣċƣƚШċƻШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƚƣǃƖĲũƚĲЮШ 

éĲƖťƚċůőĲƣƚĤĲƚťƖŔƻŰŔŰŊШ 

ÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШęƖШůŸĬĲƖĤŸũċŊШŔШĲŰШťŸŰĦĲƖŰШĬęƖШĬĲШċǭęƖƚĬƖŔƻċŰĬĲШƻĲƖťƚċůőĲƣĲƖŰċШ
ĤĲƚƣğƖШċƻШůċƖťŰċĬƚƓũċƣƚĲŰШÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣШŸĦőШĲůŔƚƚŔŸŰƚŔŰƚƣŔƣƨƣĲƣШ ŸƖĬŔĦШ
fƚƚƨŔŰŊЮ 

ÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣШęƖШĲŰШőċŰĬĲũƚƓũċƣƣŉŸƖůШƚŸůШĬƖŔƻƚШċƻШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƁƖĲƖШŉƁƖШ
ĲŰƣƖĲƓƖĲŰƁƖĲƖЮШ?ĲŰШĲŰĬċШċťƣŔĲůċƖťŰċĬĲŰШŔШÉƻĲƖŔŊĲШƚŸůШťŸŰƣƖŸũũĲƖċƚШċƻШƚƻĲŰƚťċШęŊċƖĲШ
ƚŸůШƻĲƖťũŔŊĲŰШŉƁƖƚƣğƖШĬĲШŰŸƣĲƖċĬĲШĤŸũċŊĲŰƚШƻċƖĬċŊШŸĦőШƻĲƖťċƖШŉƁƖШċƣƣШŊĲШĬĲШĤęƚƣċШůƁŢũŔŊċШ
ŉƁƖƨƣƚęƣƣŰŔŰŊċƖШŉƁƖШŉŸƖƣƚċƣƣШƣŔũũƻęǂƣЮШ?ęƖŉƁƖШőċƖШťƨŰĬĲƖШƓğШÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣЯШ
ťŸƚƣŰċĬƚŉƖŔƣƣШƚŸůШĲŰШĬĲũШċƻШƓƖŸĬƨťƣĲŰЯШƣŔũũŊğŰŊШƣŔũũШŰǃőĲƣƚĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШƻęŊũĲĬŰŔŰŊЯШ
ƚǃŰũŔŊőĲƣШŸĦőШĲŰШũğŰŊШƖċĬШċŰĬƖċШƣŢęŰƚƣĲƖШƚŸůШťƖęƻƚШŉƁƖШċƣƣШƻĲƖťċШŔ ĲŰШŰŸƣĲƖċĬШůŔũŢƁЮ 

 ŸƖĬŔĦШfƚƚƨŔŰŊШęƖШůċƖťŰċĬĲŰƚШũĲĬċŰĬĲШĲůŔƚƚŔŸŰƚŔŰƚƣŔƣƨƣШŸĦőШęƻĲŰШĲƣƣШċƻШŉğШƚğĬċŰċШƚŸůШ
ęƖШőĲũƣШŸĤĲƖŸĲŰĬĲЮШ?ŸƣƣĲƖĤŸũċŊĲƣШĲƖĤŢƨĬĲƖШĲƣƣШƚƣŸƖƣШƨƣĤƨĬШċƻШƣŢęŰƚƣĲƖШŉƁƖШőĲũċШĬĲŰШ
ŰŸƖĬŔƚťċШċťƣŔĲůċƖťŰċĬĲŰШŸĦőШťċŰШőŢęũƓċШƣŔũũШůĲĬШċũũċШƣǃƓĲƖШċƻШĤŸũċŊƚőęŰĬĲũƚĲƖШŔШ
EƨƖŸĦũĲċƖШÉƽĲĬĲŰЯШƚğƚŸůШƣŔũũШĲǂĲůƓĲũШŰŸƣĲƖŔŰŊċƖЯШŉƁƖĲƣƖęĬĲƚĲůŔƚƚŔŸŰĲƖЯШŸƓƣŔŸŰƚŔŰũƁƚĲŰЯШ
ŸǭĲŰƣũŔŊċШƨƓƓťƁƓƚĲƖĤŢƨĬċŰĬĲŰШŸĦőШƖŔťƣċĬĲШĲůŔƚƚŔŸŰĲƖЮ 

ÂĲƖШĬĲŰШΟΝШůċƖƚШΞΜΞΣШőċĬĲШťŸŰĦĲƖŰĲŰШΟΡШċŰƚƣęũũĬċЮШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШęƖШťŸŰĦĲƖŰĲŰƚШ
ůŸĬĲƖĤŸũċŊЮШuŸŰĦĲƖŰĲŰШőċƖШċŰƚƣęũũĬċШŔШÉƻĲƖŔŊĲШŸĦőШÅƨůęŰŔĲŰЮ 

ÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШőċƖШƚŔƣƣШőƨƻƨĬťŸŰƣŸƖШŔШÉƣŸĦťőŸũůШŸĦőШęƖШĲƣƣШƓƨĤũŔťƣШċťƣŔĲĤŸũċŊШƻċƖƚШċťƣŔĲƖШ
ęƖШŰŸƣĲƖċĬĲШƓğШÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣЮ 

ÉƣƖċƣĲŊŔШŸĦőШǯŰċŰƚŔĲũũċШůğũ 

ÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƚƣƖċƣĲŊŔШęƖШċƣƣШťŸŰĦĲŰƣƖĲƖċШċũũШťƻċƖƻċƖċŰĬĲШƻĲƖťƚċůőĲƣШťƖŔŰŊШ
ůċƖťŰċĬƚƓũċƣƚĲŰШÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣШƚċůƣШĲůŔƚƚŔŸŰƚŔŰƚƣŔƣƨƣĲƣШ ŸƖĬŔĦШfƚƚƨŔŰŊЮШ
ÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣШŸĦőШ ŸƖĬŔĦШfƚƚƨŔŰŊШƚťċШŉŸƖƣƚęƣƣċШƻċƖċШĦĲŰƣƖċũċШĬĲũċƖШċƻШ ŸƖĬĲŰƚШ
ǯŰċŰƚŔĲũũċШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШůĲĬШőĲũƣШŰǃċШŉƁƖƨƣƚęƣƣŰŔŰŊċƖШŉƁƖШŰęƖċШƚċůċƖĤĲƣĲШůĲĬШƁƻƖŔŊċШ
ǯŰċŰƚŔĲũũċШċťƣƁƖĲƖЮШEƣƣШƻŔťƣŔŊƣШŉŸťƨƚŸůƖğĬĲШŉƁƖШÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣШęƖШċƣƣШƁťċШŸĦőШ
ŉƁƖĬŢƨƓċШƖĲũċƣŔŸŰĲƖŰċШůĲĬШǯŰċŰƚŔĲũũċШƖğĬŊŔƻċƖĲШŸĦőШċŰĬƖċШċťƣƁƖĲƖШŔŰŸůШĬĲŰШǯŰċŰƚŔĲũũċШ
ƚĲťƣŸƖŰЮШuŸŰĦĲƖŰĲŰƚШǯŰċŰƚŔĲũũċШůğũШęƖШċƣƣШŰğШĲŰШƖƁƖĲũƚĲůċƖŊŔŰċũШŸĦőШŸůƚęƣƣŰŔŰŊƚƣŔũũƻęǂƣШ
ƚŸůШŔШŊĲŰŸůƚŰŔƣƣШƁƻĲƖƚƣŔŊĲƖШΝΜШƓƖŸĦĲŰƣШğƖũŔŊĲŰЯШƚċůƣШƨƣĬĲũŰŔŰŊШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШĦŔƖťċШΡΜШ
ƓƖŸĦĲŰƣШċƻШŰĲƣƣŸƖĲƚƨũƣċƣĲƣЮ 

 



 

 

ÉĲŊůĲŰƣ 

ÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƻĲƖťƚċůőĲƣШęƖШŔŰĬĲũċĬШŔШƣƻğШƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊƚĤċƖċШƚĲŊůĲŰƣаШÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ
~ċƖťĲƣШŸĦőШ ŸƖĬŔĦШfƚƚƨŔŰŊЮШÉĲŊůĲŰƣĲƣШÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣШęƖШĲŰШůċƖťŰċĬƚƓũċƣƚШƚŸůШ
ŊƖƨŰĬċĬĲƚШůĲĬШĲŰШƣǃĬũŔŊШŔĬĳаШċƣƣШŊƁƖċШĬĲƣШĲŰťũċƖĲЯШƣƖǃŊŊċƖĲШŸĦőШƚǃŰũŔŊċƖĲШŉƁƖШƣŔũũƻęǂƣĤŸũċŊШ
ċƣƣШƻċƖċШŰŸƣĲƖċĬĲЮШcċŰĬĲũŰШƓğШůċƖťŰċĬƚƓũċƣƚĲŰШƚťĲƖШŔШőċŰĬĲũƚƚǃƚƣĲůĲƣШ ċƚĬċƕШf EÑШ
 ŸƖĬŔĦШŸĦőШÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣШőċƖШŔůƓũĲůĲŰƣĲƖċƣШ99ÂрĦũĲċƖŔŰŊШŊĲŰŸůШċƻƣċũШůĲĬШĬĲШ
ƚƣŸƖċШĦũĲċƖŔŰŊőƨƚĲŰШŔШEƨƖŸƓċЮШÉĲŊůĲŰƣĲƣШ ŸƖĬŔĦШfƚƚƨŔŰŊШęƖШĲƣƣШĲůŔƚƚŔŸŰƚŔŰƚƣŔƣƨƣШƚŸůШ
ċŊĲƖċƖШĲůŔƚƚŔŸŰƚŔŰƚƣŔƣƨƣШŸĦőШőċŰƣĲƖċƖШĲůŔƚƚŔŸŰƚƣĲťŰŔƚťƣШċƖĤĲƣĲШƻŔĬШƣƖċŰƚċťƣŔŸŰĲƖШŉƁƖШ
ťƨŰĬĤŸũċŊЮ 

 

 

  



 

 

~2x7§x ]EÑÉШ[f   ÉfExx ШÖÑéE9uxf ]ШfШÉ ~~  ?Å ] 

 ĲĬċŰƚƣğĲŰĬĲШťŸŰƚŸũŔĬĲƖċĬĲШǯŰċŰƚŔĲũũċШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċƻƚĲĲŰĬĲШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШőċƖШ
őęůƣċƣƚШŉƖğŰШ~ğũĤŸũċŊĲƣƚШƖĲƻŔĬĲƖċĬĲШğƖƚƖĲĬŸƻŔƚŰŔŰŊċƖШŉƁƖШƖęťĲŰƚťċƓƚğƖĲŰШΞΜΞΡЯШΞΜΞΠШ
ŸĦőШΞΜΞΟЯШƻŔũťċШƣŔũũƚċůůċŰƚШůĲĬШƣŔũũőƁƖċŰĬĲШƖĲƻŔƚŔŸŰƚĤĲƖęƣƣĲũƚĲƖШőċƖШŔŰŉƁƖũŔƻċƣƚШŔШ
EƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊĲŰШŊĲŰŸůШőęŰƻŔƚŰŔŰŊШŸĦőШǯŰŰƚШƣŔũũŊęŰŊũŔŊċШƓğШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШ
ƽĲĤĤƚŔĬċЯШƽƽƽЮƚƓŸƣũŔŊőƣŊƖŸƨƓЮƚĲЮШ 

?ĲũğƖƚƖċƓƓŸƖƣĲŰШŉƁƖШƓĲƖŔŸĬĲŰШΝШŢċŰƨċƖŔтΟΝШůċƖƚШΞΜΞΣЯШƚŸůШğƣĲƖŊĲƚШŔШƚŔŰШőĲũőĲƣШƚĲŰċƖĲШŔШ
ĬĲŰŰċШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊЯШőċƖШƻċƖťĲŰШŊƖċŰƚťċƣƚШĲũũĲƖШƖĲƻŔĬĲƖċƣƚШċƻШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШ
ƖĲƻŔƚŸƖЮ 

  



 

 

uŸŰĦĲƖŰĲŰƚШƖĲƚƨũƣċƣƖęťŰŔŰŊ 

ÅęťĲŰƚťċƓƚğƖĲŰЮΥΣΥΦшΥΣΥΨеЮĤĲũŸƓƓЮŔЮuÉEu 

uÉEu ΞΜΞΡ ΞΜΞΠ ΞΜΞΟ 

ÅęŰƣĲŔŰƣęťƣĲƖ ΠΝΝ ΡΟΦ ΞΞΠ 

ÅęŰƣĲťŸƚƣŰċĬĲƖ ҽΞ ΞΡΡ ҽΟ ΦΥΞ ҽΟ ΟΡΤ 

Å, ÑE EÑÑ§ ҽΝ ΥΠΠ ҽΟ ΠΠΟ ҽΟ ΝΟΟ 

ÂƖŸƻŔƚŔŸŰƚŔŰƣęťƣĲƖ ΝΜΥ ΞΦΞ ΦΜ ΜΠΠ ΥΠ ΣΞΟ 

ÂƖŸƻŔƚŔŸŰƚťŸƚƣŰċĬĲƖ ҽΝΥ ΣΦΥ ҽΝΜ ΜΡΣ ҽΝΝ ΞΤΦ 

 ĲƣƣŸƖĲƚƨũƣċƣШċƻШǯŰċŰƚŔĲũũċШƣƖċŰƚċťƣŔŸŰĲƖ Μ ҽΝΟΣ Μ 

°ƻƖŔŊċШƖƁƖĲũƚĲŔŰƣęťƣĲƖ Ρ ΤΝΡ ΝΡ ΟΣΜ ΝΣ ΠΟΟ 

ÉÖ~~ ШÅ°ÅExÉEf Ñ,uÑEÅ ΦΟ ΠΣΡ ΦΝ ΤΣΦ ΥΣ ΣΠΠ 

ũũůęŰŰċШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰƚťŸƚƣŰċĬĲƖ ҽΤΤ ΟΡΦ ҽΤΡ ΤΡΦ ҽΥΡ ΟΜΥ 

ƻрШŸĦőШŰĲĬƚťƖŔƻŰŔŰŊċƖШċƻШůċƣĲƖŔĲũũċШŸĦőШŔůůċƣĲƖŔĲũũċШ
ƣŔũũŊğŰŊċƖ 

ҽΦ ΝΜΦ ҽΦ ΟΝΥ ҽΤ ΡΥΠ 

°ƻƖŔŊċШƖƁƖĲũƚĲťŸƚƣŰċĬĲƖ ҽΝ ΜΟΥ ҽΠ ΠΟΜ ҽΟ ΦΠΥ 

ÉÖ~~ Шu§ÉÑ  ?EÅШ[°ÅEШuÅE?fÑ[°ÅxÖÉÑEÅ ҽΥΤ ΡΜΣ ҽΥΦ ΡΜΤ ҽΦΣ ΥΠΜ 

uƖĲĬŔƣƻŔŰƚƣĲƖоŉƁƖũƨƚƣĲƖЯШŰĲƣƣŸ ҽΞ ΜΤΦ ҽΞ ΝΟΠ ҽΝ ΜΠΣ 

Å°ÅExÉEÅEÉÖxÑ Ñ Ο ΥΥΜ ΝΞΥ ҽΝΝ ΞΠΞ 

 ĲĬƚťƖŔƻŰŔŰŊШċƻШǯŰċŰƚŔĲũũċШƣŔũũŊğŰŊċƖ ҽΟ ΟΜΜ ҽΣ ΞΠΞ Μ 

7ŸťƚũƨƣƚĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰĲƖ Ρ ΥΡΤ ΝΜ ΡΜΠ Σ ΟΟΜ 

ÉťċƣƣШƓğШğƖĲƣƚШƖĲƚƨũƣċƣ ҽΟ ΝΞΡ ҽΞ ΟΥΜ Ν ΝΣΞ 

2ÅEÑÉШÅEÉÖxÑ ÑЯШué Åé Å  ?EШéEÅuÉ ~cEÑEÅ Ο ΟΝΞ Ξ ΜΝΜ ҽΟ ΤΡΜ 

2ÅEÑÉШÅEÉÖxÑ ÑЯШ ééE9ux ?EШéEÅuÉ ~cEÑEÅ ҽΤ ΠΞΠ ҽΦ ΡΡΟ ҽΝΠ ΞΜΠ 

2ÅEÑÉШÅEÉÖxÑ ÑЯШu§ 9EÅ E ШÑ§Ñ xÑ ҽΠ ΝΝΞ ҽΤ ΡΠΟ ҽΝΤ ΦΡΠ 

 ŸƣжЮΥΣΥΦЮęƖЮŸůƖęťŰċƣЮĲŰũŔŊƣЮŰŸƣЮΤЮŸĦőЮΥΦЮŔЮğƖƚƖĲĬŸƻŔƚŰŔŰŊĲŰЮŉƁƖЮΥΣΥΧд 

  



 

 

uŸŰĦĲƖŰĲŰƚШĤċũċŰƚƖęťŰŔŰŊ 

ÂĲƖЮĬĲŰЮΦΤЮĬĲĦĲůĤĲƖЮΥΣΥΦшΥΣΥΨеЮĤĲũŸƓƓЮŔЮuÉEu 

uÉEu ΞΜΞΡ ΞΜΞΠ ΞΜΞΟ 

Ñfxx]2 ] Å    

ÖƣũğŰŔŰŊШƣŔũũШťƖĲĬŔƣŔŰƚƣŔƣƨƣ ΞΣ ΥΤΥ ΞΡ ΡΣΟ ΟΞ ΥΦΝ 

ťƣŔĲƖШŸĦőШċŰĬĲũċƖ Ν ΟΟΥ Ν ΟΣΝ Ξ ΠΦΠ 

]ŸŸĬƽŔũũ ΞΡ ΦΣΥ ΟΠ ΞΞΝ ΟΠ ΞΞΝ 

fůůċƣĲƖŔĲũũċШƣŔũũŊğŰŊċƖ Υ ΥΝΤ Σ ΣΦΦ Τ ΤΟΤ 

fŰƻĲŰƣċƖŔĲƖ Ξ ΤΝΥ Ο ΡΠΟ Π ΝΤΥ 

 ǃƣƣŢċŰĬĲƖęƣƣĲƖ ΝΠ ΡΤΤ ΝΦ ΦΤΣ ΞΠ ΥΦΤ 

°ƻƖŔŊċШƣŔũũŊğŰŊċƖ ΠΝ ΟΤΠ ΠΞ ΞΞΠ ΟΦ ΥΥΞ 

[ƁƖƨƣĤĲƣċũĬċШťŸƚƣŰċĬĲƖШŸĦőШƨƓƓũƨƓŰċШŔŰƣęťƣĲƖ Ο ΥΠΥ Υ ΣΜΣ Υ ΝΟΠ 

ÑŔũũŊğŰŊċƖШƚŸůШŔŰŰĲőċƚШŉƁƖШŉƁƖƚęũŢŰŔŰŊ Ο ΦΞΣ ΝΤ ΝΝΟ ΞΤ ΞΣΜ 

ÉÖ~~ ШÑfxx]2 ] Å ΝΞΦ ΠΠΠ ΝΡΦ ΟΜΣ ΝΥΝ ΣΦΠ 

    

E]EÑШu ÂfÑ xШ§9cШÉuÖx?EÅ    

ÉťƨũĬĲƖ    

°ƻƖŔŊċШƚťƨũĬĲƖ ΟΠ ΣΣΡ ΡΟ ΡΤΠ ΣΡ ΠΥΡ 

xĲċƚŔŰŊƚťƨũĬĲƖ ΝΠ ΟΦΜ ΝΦ ΜΡΥ ΞΟ ΤΜΣ 

ÖƓƓũƨƓŰċШťŸƚƣŰċĬĲƖШŸĦőШŉƁƖƨƣĤĲƣċũĬċШŔŰƣęťƣĲƖ ΞΥ ΜΜΞ ΞΥ ΝΡΠ ΞΜ ΡΦΣ 

ÉťƨũĬĲƖШőęŰŉƁƖũŔŊċШƣŔũũШƣŔũũŊğŰŊċƖШƚŸůШŔŰŰĲőċƚШŉƁƖШ
ŉƁƖƚęũŢŰŔŰŊ 

ΠΡ Ξ ΝΟΥ Υ ΠΦΦ 

ÉƨůůċШƚťƨũĬĲƖ ΤΤ ΝΜΞ ΝΜΞ ΦΞΠ ΝΝΥ ΞΥΣ 

    

EŊĲƣШťċƓŔƣċũ    

ťƣŔĲťċƓŔƣċũ ΝΡ ΜΣΟ ΝΡ ΜΡΝ ΝΡ ΜΡΝ 



 

 

°ƻƖŔŊƣШƣŔũũƚťŢƨƣĲƣШťċƓŔƣċũ ΟΡ ΟΜΥ ΟΡ ΟΜΥ ΟΡ ΟΜΥ 

ŰŰċƣШĲŊĲƣШťċƓŔƣċũШŔŰťũƨƚŔƻĲШğƖĲƣƚШƖĲƚƨũƣċƣ Ν ΦΤΝ Σ ΜΞΟ ΝΟ ΜΠΦ 

ÉƨůůċШĲŊĲƣШťċƓŔƣċũ ΡΞ ΟΠΞ ΡΣ ΟΥΞ ΣΟ ΠΜΥ 

    

ÉÖ~~ ШE]EÑШu ÂfÑ xШ§9cШÉuÖx?EÅ ΝΞΦ ΠΠΠ ΝΡΦ ΟΜΣ ΝΥΝ ΣΦΠ 

 ŸƣжЮΥΣΥΦЮęƖЮŸůƖęťŰċƣЮĲŰũŔŊƣЮŰŸƣЮΤЮŔЮƖĲƚƓĲťƣŔƻĲЮğƖƚƖĲĬŸƻŔƚŰŔŰŊд 

  



 

 

uŸŰĦĲƖŰĲŰƚШťċƚƚċǰƁĬĲƚċŰċũǃƚ 

ÅęťĲŰƚťċƓƚğƖĲŰЮΥΣΥΦшΥΣΥΨеЮĤĲũŸƓƓЮŔЮuÉEuЮёŔŰťũƨƚŔƻĲЮċƻƻĲĦťũċĬĲЮƻĲƖťƚċůőĲƣĲƖђ 

uÉEu ΞΜΞΡ ΞΜΞΠ ΞΜΞΟ 

ÅƁƖĲũƚĲƖĲƚƨũƣċƣ Ο ΜΠΣ ΥΤΤ ҽΞΞ ΠΜΝ 

sƨƚƣĲƖŔŰŊШŉƁƖШƓŸƚƣĲƖШƚŸůШŔŰƣĲШŔŰŊğƖШŔШťċƚƚċǰƁĬĲƣ Υ ΞΥΥ ҽΝ ΟΦΥ ΝΞ ΞΣΞ 

7ĲƣċũĬШŔŰťŸůƚƣƚťċƣƣ ҽΝ ΞΞΠ ҽΝ ΣΞΦ ҽΞ ΥΜΤ 

uċƚƚċǰƁĬĲШŉƖğŰШĬĲŰШũƁƓċŰĬĲШƻĲƖťƚċůőĲƣĲŰШŉƁƖĲШ
ŉƁƖęŰĬƖŔŰŊċƖ 

ΝΜ ΝΝΜ ҽΞ ΝΡΜ ҽΝΞ ΦΠΣ 

uċƚƚċǰƁĬĲШŉƖğŰШĬĲŰШũƁƓċŰĬĲШƻĲƖťƚċůőĲƣĲŰ Ο ΥΟΡ Σ ΞΣΦ ҽΠ ΝΜΟ 

uċƚƚċǰƁĬĲШŉƖğŰШŔŰƻĲƚƣĲƖŔŰŊƚƻĲƖťƚċůőĲƣĲŰ Φ ΥΝΦ ҽΝ ΣΡΠ ҽΣ ΥΞΤ 

uċƚƚċǰƁĬĲШŉƖğŰШǯŰċŰƚŔĲƖŔŰŊƚƻĲƖťƚċůőĲƣĲŰ ҽΝΞ ΣΥΤ ҽΝΞ ΜΠΣ ΝΠ ΥΣΠ 

ÂĲƖŔŸĬĲŰƚШťċƚƚċǰƁĬĲ ΦΣΤ ҽΤ ΠΟΝ Π ΤΟΣ 

xŔťƻŔĬċШůĲĬĲũШƻŔĬШğƖĲƣƚШĤƁƖŢċŰ ΞΣ ΞΠΞ ΟΟ ΣΤΟ ΞΥ ΦΟΤ 

xŔťƻŔĬċШůĲĬĲũШƻŔĬШğƖĲƣƚШƚũƨƣ ΞΤ ΞΜΦ ΞΣ ΞΠΞ ΟΟ ΣΤΟ 

 ŸƣжЮuċƚƚċǰƁĬĲƚċŰċũǃƚĲŰЮŔŰťũƨĬĲƖċƖЮċƻƻĲĦťũċĬĲЮƻĲƖťƚċůőĲƣĲƖЮŉƁƖЮƚċůƣũŔŊċЮğƖдЮ 

  



 

 

~2x7§x ]EÑÉШuÑfEu ÂfÑ xШ§9cШ,] Å[°Åc2xx  ?E  

ũũůęŰƣ 

ÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШċťƣŔĲƖШęƖШŰŸƣĲƖċĬĲШƓğШÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣЮШ ťƣŔĲƖŰċШőċŰĬũċƚШƨŰĬĲƖШ
ƣŔĦťĲƖŰШљÉÂ]ÅњШŸĦőШőċƖШfÉf ШÉEΜΜΝΠΤΜΠΤΣΟЮ 

ťƣŔĲťċƓŔƣċũ 

ÂĲƖШĬċŊĲŰШŉƁƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊĲŰШƨƓƓŊğƖШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƖĲŊŔƚƣƖĲƖċĬĲШċťƣŔĲťċƓŔƣċũШ
ƣŔũũШΝΡ ΝΜΜ ΜΝΡШťƖŸŰŸƖЯШŉƁƖĬĲũċƣШƓğШΣ ΜΠΜ ΜΜΣШċťƣŔĲƖЯШůĲĬШĲƣƣШťƻŸƣƻęƖĬĲШŸůШΞЯΡΜШťƖŸŰŸƖШƓĲƖШ
ċťƣŔĲЮШéċƖŢĲШċťƣŔĲШĤĲƖęƣƣŔŊċƖШƣŔũũШĲŰШыΝьШƖƁƚƣШƻċƖĬĲƖċШŸĦőШũŔťċШƖęƣƣШƣŔũũШċŰĬĲũШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШ
ƣŔũũŊğŰŊċƖШŸĦőШƻŔŰƚƣЯШũŔťƚŸůШƣŔũũШĲƻĲŰƣƨĲũũƣШƁƻĲƖƚťŸƣƣШƻŔĬШũŔťƻŔĬċƣŔŸŰЮ 

ťƣŔĲęŊċƖĲ 

ÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШőċĬĲШĦŔƖťċШΡΤΜШċťƣŔĲęŊċƖĲШƓĲƖШĬĲŰШΟΝШůċƖƚШΞΜΞΣЮШÑċĤĲũũĲŰШŰĲĬċŰШċŰŊĲƖШ
ĬĲШƣŔŸШƚƣƁƖƚƣċШċťƣŔĲęŊċƖŰċШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШĲŰũŔŊƣШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƽĲĤĤƓũċƣƚЯШƻċƖƚШ
ŊĲůĲŰƚċůůċШęŊċƖċŰĬĲũШƚƨůůĲƖċƖШƣŔũũШĦŔƖťċШΥΣШƓƖŸĦĲŰƣЮШ 

м ťƣŔĲęŊċƖĲ ,ŊċƖċŰĬĲũШыӖь ?ċƣƨůШŉƁƖШƻĲƖŔǯĲƖŔŰŊ 

ΝЮ  ÉƽĲĬŔċШcŔŊőÂШ 7 ΟΡ ΞΜΞΣрΜΟрΞΤ 

ΞЮ  ìĲƚƣŔŰĬŔċШ ťƣŔĲĤŸũċŊ ΝΟ ΞΜΞΣрΜΟрΞΤ 

ΟЮ   ŸƖĬŰĲƣШÂĲŰƚŔŸŰƚŉƁƖƚęťƖŔŰŊ ΝΝ ΞΜΞΣрΜΟрΞΤ 

ΠЮ  9ċũǃƓƣƖċШ 7 ΝΜ ΞΜΞΣрΜΟрΞΤ 

ΡЮ  ÂĲƣĲƖШ]ƁŰĦǍŔ Π ΞΜΞΣрΜΣрΝΤ 

ΣЮ  ]ƬŰƣőĲƖШ~ğƖĬĲƖ Ο ΞΜΞΣрΜΣрΝΤ 

ΤЮ   ŔũƚрcŸũŊĲƖШ§ũƚƚŸŰ Ο ΞΜΞΣрΜΟрΞΤ 

ΥЮ  ~ŔťċĲũШÅĲŰĦť Ο ΞΜΞΣрΜΣрΝΤ 

ΦЮ  ~ċƣƚШEťĤĲƖŊ Ξ ΞΜΞΣрΜΟрΞΤ 

ΝΜЮ  cċŰƚрfƻċƖШ§ũƚƚŸŰ Ξ ΞΜΞΣрΜΟрΞΤ 

 
ťƣŔĲęŊċƖċƻƣċũ 

7ċƚĲƖċƣШƓğШŸǭĲŰƣũŔŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓƨĤũŔĦĲƖċĬШċƻШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШőċƖШuƖŔƓƣŸƽŰШŔŰŊĲŰШ
ťęŰŰĲĬŸůШŸůШŰğŊƖċШċťƣŔĲęŊċƖċƻƣċũШůĲũũċŰШƚƣƁƖƖĲШċťƣŔĲęŊċƖĲШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШĲũũĲƖШ
ůĲũũċŰШƚƣƁƖƖĲШċťƣŔĲęŊċƖĲШŸĦőШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓЮ 

fŰŰĲőċƻШċƻШĲŊŰċШċťƣŔĲƖ 

ÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШŔŰŰĲőċƖШŔŰŊċШĲŊŰċШċťƣŔĲƖШƓĲƖШĬċŊĲŰШŉƁƖШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊĲŰЮ 



 

 

7ĲůǃŰĬŔŊċŰĬĲŰШŉƁƖШƚƣǃƖĲũƚĲŰШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШċƣƣШĤĲƚũƨƣċШŸůШĲůŔƚƚŔŸŰĲƖШ 

ÂĲƖШĬċŊĲŰШŉƁƖШĬĲŰŰċШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊШőċƖШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШŔŰŊċШ
ĲůŔƚƚŔŸŰƚĤĲůǃŰĬŔŊċŰĬĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖċĬĲШőŸƚШ7ŸũċŊƚƻĲƖťĲƣШŸĦőШŔŰƣĲШőĲũũĲƖШŰğŊŸƣШƚğĬċŰƣШ
ŔŰŰĲũŔŊŊċŰĬĲШęƖĲŰĬĲШŉƁƖШƖĲŊŔƚƣƖĲƖŔŰŊЮ 

éęƚĲŰƣũŔŊċШĤĲƚƣęůůĲũƚĲƖШŔШĤŸũċŊƚŸƖĬŰŔŰŊĲŰ 

ÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШĤŸũċŊƚŸƖĬŰŔŰŊШŔŰŰĲőğũũĲƖШŔŰŊċШŔŰƚťƖęŰťŰŔŰŊċƖШŔШƖęƣƣĲŰШċƣƣШƁƻĲƖũğƣċШċťƣŔĲƖЮШ
?ĲŰШŔŰŰĲőğũũĲƖШŔŰƣĲШőĲũũĲƖШŰğŊƖċШĤĲƚƣęůůĲũƚĲƖШċƻШĬĲƣШƚũċŊШƚŸůШċƻƚĲƚШŔШΣШťċƓЮШΞШċШѾШ
ğƖƚƖĲĬŸƻŔƚŰŔŰŊƚũċŊĲŰШыΝΦΦΡаΝΡΡΠьЯШƚğƚŸůШĤĲƚƣęůůĲũƚĲƖШŸůШĲŰƣũĲĬŔŊċŰĬĲШċƻШ
ƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůƁƣĲƖЯШĤĲŊƖęŰƚŰŔŰŊċƖШċƻШĬĲƣШċŰƣċũШƖƁƚƣĲƖШĲŰШċťƣŔĲęŊċƖĲШŉğƖШċƻŊĲШƓğШ
ĤŸũċŊƚƚƣęůůċШĲũũĲƖШťƖċƻШċƻƚĲĲŰĬĲШęŰĬƖŔŰŊċƖШċƻШĤŸũċŊƚŸƖĬŰŔŰŊĲŰЮ 

éęƚĲŰƣũŔŊċШċƻƣċũ 

7ċƚĲƖċƣШƓğШŸǭĲŰƣũŔŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸĦőШƨƣƁƻĲƖШƻċĬШƚŸůШŉƖċůŊğƖШŰĲĬċŰШťęŰŰĲƖШuƖŔƓƣŸƽŰШŔŰƣĲШ
ƣŔũũШŰğŊƖċШƻęƚĲŰƣũŔŊċШċƻƣċũШƚŸůШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШęƖШƓċƖƣШŔШŸĦőШƚŸůШťċŰШƓğƻĲƖťċƚЯШęŰĬƖċƚШ
ĲũũĲƖШƚęŊċƚШƨƓƓШƣŔũũШŉƁũŢĬШċƻШĲƣƣШťŸŰƣƖŸũũęŊċƖƚťŔŉƣĲШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШƚŸůШŉƁũŢĬШċƻШĲƣƣШ
ŸǭĲŰƣũŔŊƣШƨƓƓťƁƓƚĲƖĤŢƨĬċŰĬĲаШ 

р ƻƣċũШůĲĬШ ċƚĬċƕШÉƣŸĦťőŸũůШ 7ШċƻƚĲĲŰĬĲШƣŔũũőċŰĬċőğũũċŰĬĲШċƻШőċŰĬĲũƚƚǃƚƣĲůЮШ
ƻƣċũĲƣШŔŰŰĲőğũũĲƖШĲŰШĦőċŰŊĲШŸŉШĦŸŰƣƖŸũрťũċƨƚƨũШƚŸůШŊĲƖШ ċƚĬċƕШƖęƣƣШċƣƣШƚęŊċШƨƓƓШ
ċƻƣċũĲƣШůĲĬШƚĲǂШůğŰċĬĲƖƚШƨƓƓƚęŊŰŔŰŊƚƣŔĬШŸůШƣƖĲĬŢĲШƓċƖƣШŉƁƖƻęƖƻċƖШůĲƖШęŰШΡΜШ
ƓƖŸĦĲŰƣШċƻШċťƣŔĲƖŰċШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣШ 7ЮШEƣƣШƣŔũũęŊŊШƣŔũũШċƻƣċũĲƣШċƻƚĲĲŰĬĲШ
?§Å ШŊĲƖШÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣШ 7ШƖęƣƣШƣŔũũШŉƁƖũęŰŊĬШƚĲƖƻŔĦĲШŔШƨƓƓШƣŔũũШƣŸũƻШ
ůğŰċĬĲƖШĲŉƣĲƖШƨƓƓƚęŊŰŔŰŊШыĲũũĲƖШũęŰŊƖĲШŸůШƚğШťƖęƻƚШċƻШƣŔũũƚǃŰƚůǃŰĬŔŊőĲƣьб 

р ŰƚƣęũũŰŔŰŊƚċƻƣċũШůĲĬШÂĲƣĲƖШ]ƁŰĦǍŔШыé?ьЮШ ƻƣċũĲƣШŔŰŰĲőğũũĲƖШĲŰШĤĲƚƣęůůĲũƚĲШŸůШ
ċƣƣШÂĲƣĲƖШ]ƁŰĦǍŔШőċƖШƖęƣƣШċƣƣШƚęŊċШƨƓƓШƚŔŊШƚŢęũƻШŔŰŸůШƚĲǂШůğŰċĬĲƖШŸĦőШĲƖőğũũċШŉƨũũШ
ċƻŊğŰŊƚĲƖƚęƣƣŰŔŰŊШŸůШůŔŰƚƣШΞΡШƓƖŸĦĲŰƣШċƻШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШċťƣŔĲƖШƁƻĲƖũğƣƚШĲũũĲƖШ
ŸůШƻęƚĲŰƣũŔŊċШŉƁƖęŰĬƖŔŰŊċƖШƚťĲƖШċƻШőċŰƚШĤĲŉċƣƣŰŔŰŊШĲũũĲƖШċƖĤĲƣƚƨƓƓŊŔŉƣĲƖЮШ?ĲŰШ
ƣŸƣċũċШĲǂƓŸŰĲƖŔŰŊĲŰШƻŔĬШĲƣƣШťŸŰƣƖŸũũęŊċƖƚťŔŉƣĲШƨƓƓŊğƖШƣŔũũШΞШΠΜΜШΜΜΜШťƖŸŰŸƖб 

р ŰƚƣęũũŰŔŰŊƚċƻƣċũШůĲĬШ~ŔťċĲũШÅĲŰĦťШы9[§ШŸĦőШƻŔĦĲШé?ьЮШ ƻƣċũĲƣШŔŰŰĲőğũũĲƖШĲŰШ
ĤĲƚƣęůůĲũƚĲШŸůШċƣƣШ~ŔťċĲũШÅĲŰĦťШőċƖШƖęƣƣШċƣƣШƚęŊċШƨƓƓШƚŔŊШƚŢęũƻШŔŰŸůШƚĲǂШ
ůğŰċĬĲƖШŸĦőШĲƖőğũũċШŉƨũũШċƻŊğŰŊƚĲƖƚęƣƣŰŔŰŊШŸůШůŔŰƚƣШΞΡШƓƖŸĦĲŰƣШċƻШÉƓŸƣũŔŊőƣШ
]ƖŸƨƓƚШċťƣŔĲƖШƁƻĲƖũğƣƚШĲũũĲƖШŸůШƻęƚĲŰƣũŔŊċШŉƁƖęŰĬƖŔŰŊċƖШƚťĲƖШċƻШőċŰƚШĤĲŉċƣƣŰŔŰŊШ
ĲũũĲƖШċƖĤĲƣƚƨƓƓŊŔŉƣĲƖЮШ?ĲŰШƣŸƣċũċШĲǂƓŸŰĲƖŔŰŊĲŰШƻŔĬШĲƣƣШťŸŰƣƖŸũũęŊċƖƚťŔŉƣĲШƨƓƓŊğƖШƣŔũũШ
ΝШΥΜΜШΜΜΜШťƖŸŰŸƖбШŸĦő 

р ÅƁƖĲũƚĲťċƓŔƣċũũğŰШŉƖğŰШ?7ÑШ9ċƓŔƣċũШf éШ 7ШыƓƨĤũьЮШÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣШ 7ШőċƖШ
ĲƣƣШƨƣĲƚƣğĲŰĬĲШƖƁƖĲũƚĲťċƓŔƣċũũğŰШƚŸůШŉƁƖŉċũũĲƖШĬĲŰШΟΝШĬĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΣЮШ ƻƣċũĲƣШ
ŔŰŰĲőğũũĲƖШťŸƻĲŰċŰƣĲƖШƚŸůШĤũċŰĬШċŰŰċƣШĤĲŊƖęŰƚċƖШŰǃШƚťƨũĬƚęƣƣŰŔŰŊШŸĦőШƨƣĬĲũŰŔŰŊШ
ыŸůШťċƚƚċŰШƨŰĬĲƖƚƣŔŊĲƖШΝΜШΜΜΜШΜΜΜШťƖŸŰŸƖьШƨƣċŰШũğŰŊŔƻċƖĲŰƚШƚċůƣǃĦťĲЮШéęƚĲŰƣũŔŊċШ
ęŊċƖęŰĬƖŔŰŊċƖШƨƣċŰШƚċůƣǃĦťĲШƨƣũƁƚĲƖШƓğťċũũċŰĬĲШċƻШŉƁƖƣŔĬċШğƣĲƖĤĲƣċũŰŔŰŊШċƻШ
ğƣĲƖƚƣğĲŰĬĲШƚťƨũĬЯШƚŸůШƨƓƓŊğƖШƣŔũũШĦŔƖťċШΟ ΡΜΜ ΜΜΜШťƖŸŰŸƖЮ  



 

 

~2x7§x ]EÑÉШÉÑòÅExÉEЯШu§ 9EÅ xE? f ]Ш§9cШÅEéfÉ§Å 

ÉƣǃƖĲũƚĲ 

7ċťŊƖƨŰĬ 

ÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƚƣǃƖĲũƚĲШĤĲƚƣğƖШƓĲƖШĬċŊĲŰШŉƁƖШĬĲŰŰċШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊШċƻШŉǃƖċШ
ũĲĬċůƁƣĲƖаШ]ŔƚũŔШcĲŰŰĲƖůċƖťШыŸƖĬŉƁƖċŰĬĲьЯШÉċƖċШÖőũĳŰЯШsċťŸĤШ]ƖŔŰĤċƨůШŸĦőШ[ƖĲĬƖŔťШ
ÂĲƖƚƚŸŰЮ 

]ŔƚũŔЮcĲŰŰĲƖůċƖťЮёŸƖĬŉƁƖċŰĬĲђ 

]ŔƚũŔШcĲŰŰĲƖůċƖťШыŉƁĬĬШΝΦΤΞьШęƖШƚĲĬċŰШůċŢШΞΜΞΣШƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůŸƣШŸĦőШ
ƚƣǃƖĲũƚĲŸƖĬŉƁƖċŰĬĲШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓЮШcĲŰŰĲƖůċƖťШęƖШĦŔƻŔũĲťŸŰŸůШŉƖğŰШ
cċŰĬĲũƚőƁŊƚťŸũċŰШŔШÉƣŸĦťőŸũůШŸĦőШőċƖШĲŰШŸůŉċƣƣċŰĬĲШĲƖŉċƖĲŰőĲƣШŉƖğŰШƚğƻęũШũĲĬċŰĬĲШ
ŸƓĲƖċƣŔƻċШƖŸũũĲƖШƚŸůШƚƣǃƖĲũƚĲċƖĤĲƣĲШŔШŰŸƣĲƖċĬĲШĤŸũċŊЮШcċŰШƻċƖШƻĲƖťƚƣęũũċŰĬĲШĬŔƖĲťƣƁƖШŉƁƖШ
ÉƨƖŊŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲШƨŰĬĲƖШƓĲƖŔŸĬĲŰШΞΜΝΡтΞΜΞΠШŸĦőШőċƖШĬĲƚƚŉƁƖŔŰŰċŰШĲŰШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƁƖŔĲũũШ
ĤċťŊƖƨŰĬЯШĬęƖШőċŰШƨŰĬĲƖШƣŔŸШğƖШĬƖĲƻШŸĦőШƨƣƻĲĦťũċĬĲШĲŊĲŰШƻĲƖťƚċůőĲƣШƚŸůШƚĲŰċƖĲШ
ċƻǃƣƣƖċĬĲƚЮШcċŰШőċƖШęƻĲŰШĲƖŉċƖĲŰőĲƣШŉƖğŰШ7ƨƚŔŰĲƚƚШÉƽĲĬĲŰШƚċůƣШƚŸůШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣťŸŰƚƨũƣШƓğШ ƖƣőƨƖШ?ЮШxŔƣƣũĲЮ 

°ƻƖŔŊċШƻęƚĲŰƣũŔŊċШƨƓƓĬƖċŊаШ]ŔƚũŔШęƖШƚƣǃƖĲũƚĲŸƖĬŉƁƖċŰĬĲШŔШÉƨƖŊŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲШÉƽĲĬĲŰШ 7ШŸĦőШ
ÉǃŰƣőĲƣŔĦ~ÅШ 7ШƚċůƣШƻĲƖťƚċůШƚŸůШƖğĬŊŔƻċƖĲШƣŔũũШƓƖŔƻċƣĲШĲƕƨŔƣǃрŉŸŰĬĲƖЮ 

fŰŰĲőċƻШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓаШ]ŔƚũŔШcĲŰŰĲƖůċƖťШęŊĲƖШŔŰŊċШċťƣŔĲƖШĲũũĲƖШċŰĬƖċШƻęƖĬĲƓċƓƓĲƖШŔШ
ÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓЮ 

]ŔƚũŔШcĲŰŰĲƖůċƖťШęƖШŸĤĲƖŸĲŰĬĲШŔШŉƁƖőğũũċŰĬĲШƣŔũũШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШŸĦőШũĲĬŰŔŰŊĲŰЯШƚċůƣШŔШ
ŉƁƖőğũũċŰĬĲШƣŔũũШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƚƣƁƖƖĲШċťƣŔĲęŊċƖĲЮ 

ÉċƖċЮÖőũĳŰ 

ÉċƖċШÖőũĳŰШыŉƁĬĬШΝΦΤΡьШęƖШƚĲĬċŰШċƓƖŔũШΞΜΞΠШƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůŸƣШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓЮШÖőũĳŰШőċƖШ
ƨƣĤŔũĬŰŔŰŊШŔŰŸůШŸůƖğĬĲŰċШƖĲĬŸƻŔƚŰŔŰŊЯШĲťŸŰŸůŔЯШũĲĬċƖƚťċƓШŸĦőШcÅЮШcŸŰШőċƖШƁƻĲƖШΞΜШğƖƚШ
ǃƖťĲƚĲƖŉċƖĲŰőĲƣШŔŰŸůШƖĲĬŸƻŔƚŰŔŰŊƚĤƖċŰƚĦőĲŰШƻċƖċƻШΝΠШğƖШƚŸůШ ƨťƣŸƖŔƚĲƖċĬШ
ÅĲĬŸƻŔƚŰŔŰŊƚťŸŰƚƨũƣЮШÖőũĳŰШőċƖШŸĦťƚğШůğŰŊċШğƖƚШũĲĬċƖĲƖŉċƖĲŰőĲƣШƚŸůШũŔŰŢĲĦőĲŉШŔШƚƣċƖťШ
ƣŔũũƻęǂƣШŸĦőШċƖĤĲƣċƖШŔĬċŊШƚŸůШ§ƓĲƖċƣŔƻШ9őĲŉШƓğШxƨĬƻŔŊШѼШ9§Ш 7ЮШcŸŰШőċƖШǰĲƖċШğƖƚШ
ĲƖŉċƖĲŰőĲƣШċƻШƚƣǃƖĲũƚĲċƖĤĲƣĲШŉƖğŰШĤũċŰĬШċŰŰċƣШ]ƖċŰƣШÑőŸƖŰƣŸŰЯШĬęƖШőŸŰШŸĦťƚğШƻċƖШ
ĬĲũęŊċƖĲШŔШΝΝШğƖЮШ?ęƖƣŔũũШőċƖШÖőũĳŰШƻċƖŔƣШŉƁƖƣƖŸĲŰĬĲƻċũĬШƚŸůШŸƖĬŉƁƖċŰĬĲШŔШ[ ÅаƚШ
ÉƣƖċƣĲŊŔŊƖƨƓƓШŉƁƖШ ƨťƣŸƖŔƚĲƖċĬĲШÅĲĬŸƻŔƚŰŔŰŊƚрШŸĦőШũƁŰĲťŸŰƚƨũƣĲƖЮШÉŸůШƨƓƓĬƖċŊƚċŰƻċƖŔŊШ
ťŸŰƚƨũƣШőċƖШÖőũĳŰШƻċƖŔƣШĬĲũċťƣŔŊШŔШƨƓƓĤǃŊŊċŰĬĲƣШċƻШĲťŸŰŸůŔŉƨŰťƣŔŸŰĲƖŰċШŔШƚŰċĤĤƻęǂċŰĬĲШ
ƚƣċƖƣƨƓрШŸĦőШŔůƓċĦƣĤŸũċŊЮШÖƣƁƻĲƖШĤƖĲĬШťŸůƓĲƣĲŰƚШŔŰŸůШƖĲĬŸƻŔƚŰŔŰŊШŸĦőШĲťŸŰŸůŔШőċƖШ
ÖőũĳŰШƚƣŸƖШĲƖŉċƖĲŰőĲƣШċƻШċƖĤĲƣĲШůĲĬШůĲĬċƖĤĲƣċƖрШŸĦőШũĲĬċƖƚťċƓƚƨƣƻĲĦťũŔŰŊЯШĦőĲŉƚƚƣƁĬШ
ŸĦőШċǭęƖƚƚƣƖċƣĲŊŔЮ 

fŰŰĲőċƻШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓаШÉċƖċШÖőũĳŰШęŊĲƖШΝΜШΜΜΜШċťƣŔĲƖШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓЯШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШ
ΜЯΞШƓƖŸĦĲŰƣШċƻШƖƁƚƣĲƖŰċШŸĦőШťċƓŔƣċũĲƣЮ 



 

 

°ƻƖŔŊċШƻęƚĲŰƣũŔŊċШƨƓƓĬƖċŊа 

¶ ÑƖĲƚťċĤũŔŰŸũũШŔĬĲĲũũШŉƁƖĲŰŔŰŊЯШƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůŸƣ 

¶ ÄũĲċŰ ŔƖШÉĦċŰĬŔŰċƻŔċШ 7ЯШƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůŸƣ 

¶ ÄũĲċŰ ŔƖШ 7ЯШƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůŸƣ 

¶ 9ċĤĤĲŰШfŰƻĲƚƣШ 7ЯШƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůŸƣ 

ÉċƖċШÖőũĳŰШęƖШŸĤĲƖŸĲŰĬĲШŔШŉƁƖőğũũċŰĬĲШƣŔũũШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШŸĦőШũĲĬŰŔŰŊĲŰЯШƚċůƣШŔШ
ŉƁƖőğũũċŰĬĲШƣŔũũШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƚƣƁƖƖĲШċťƣŔĲęŊċƖĲЮ 

sċťŸĤЮ]ƖŔŰĤċƨůЮ 

sċťŸĤШ]ƖŔŰĤċƨůШыŉƁĬĬШΝΦΠΦьШęƖШƚĲĬċŰШŢƨŰŔШΞΜΝΣШƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůŸƣШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓЮШ
]ƖŔŰĤċƨůШыǯũЮťċŰĬЮьШőċƖШĤƖĲĬШĲƖŉċƖĲŰőĲƣШċƻШċƖĤĲƣĲШŔŰŸůШĬĲŰШǯŰċŰƚŔĲũũċШƚĲťƣŸƖŰШŸĦőШőċƖШ
ƨŰĬĲƖШũğŰŊШƣŔĬШŔŰŰĲőċŉƣШǰĲƖċШĦőĲŉƚƓŸƚŔƣŔŸŰĲƖЯШĤũċŰĬШċŰŰċƣШƚŸůШĦőĲŉШŉƁƖШ]ƖŸƨƓШÑƖĲċƚƨƖǃШ
ŸĦőШƚŸůШƻŔĦĲШé?ШŔŰŸůШ ŸƖĬĲċрťŸŰĦĲƖŰĲŰЮШ]ƖŔŰĤċƨůШőċƖШęƻĲŰШŸůŉċƣƣċŰĬĲШĲƖŉċƖĲŰőĲƣШċƻШ
ƚƣǃƖĲũƚĲċƖĤĲƣĲШƻŔċШƨƓƓĬƖċŊШŔШĤũЮċЮШ[ŢęƖĬĲШ Âр[ŸŰĬĲŰЯШÉ7 7Ш7ċŰťЯШsĲƖŰőƨƚĲŰШŸĦőШǰĲƖċШ
ŉċƚƣŔŊőĲƣƚŉƁƖĲƣċŊЮ 

fŰŰĲőċƻШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓа sċťŸĤШ]ƖŔŰĤċƨůШęŊĲƖШΝΟШΟΤΞШċťƣŔĲƖШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓЯШ
ůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШΜЯΞШƓƖŸĦĲŰƣШċƻШƖƁƚƣĲƖŰċШŸĦőШťċƓŔƣċũĲƣЮ 

°ƻƖŔŊċШƻęƚĲŰƣũŔŊċШƨƓƓĬƖċŊа sċťŸĤШ]ƖŔŰĤċƨůШőċƖШŔŰŊċШƁƻƖŔŊċШƻęƚĲŰƣũŔŊċШƨƓƓĬƖċŊЮШ 

sċťŸĤШ]ƖŔŰĤċƨůШęƖШŸĤĲƖŸĲŰĬĲШŔШŉƁƖőğũũċŰĬĲШƣŔũũШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШŸĦőШũĲĬŰŔŰŊĲŰЯШƚċůƣШŔШ
ŉƁƖőğũũċŰĬĲШƣŔũũШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƚƣƁƖƖĲШċťƣŔĲęŊċƖĲЮ 

[ƖĲĬƖŔťЮÂĲƖƚƚŸŰ 

[ƖĲĬƖŔťШÂĲƖƚƚŸŰШыŉƁĬĬШΝΦΥΠьШęƖШƚĲĬċŰШĬĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΞШƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůŸƣШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓЮШ
ÂĲƖƚƚŸŰШęƖШƨƣĤŔũĬċĬШƣŔũũШĦŔƻŔũŔŰŊĲŰŢƁƖШƻŔĬШÖƓƓƚċũċШƨŰŔƻĲƖƚŔƣĲƣШŸĦőШőċƖШŊĲŰŸůŊğƣƣШƨƣĤŔũĬŰŔŰŊШ
ŉƁƖШƚƣǃƖĲũƚĲċƖĤĲƣĲШőŸƚШ~ŔĦőċĲũШ7ĲƖŊũƨŰĬШ7ŸċƖĬШéċũƨĲЮШÂĲƖƚƚŸŰШőċƖШůğŰŊğƖŔŊШĲƖŉċƖĲŰőĲƣШ
ċƻШƚƣƖċƣĲŊŔƚťƣШŸĦőШŸƓĲƖċƣŔŸŰĲũũƣШċƖĤĲƣĲШŔŰŸůШƓƖŔůęƖƣШƣĲťŰŔťƚĲťƣŸƖŰШůĲĬШŉŸťƨƚШƓğШ
ŔŰƻĲƚƣĲƖŔŰŊċƖЮШÉĲĬċŰШΞΜΝΣШęƖШÂĲƖƚƚŸŰШfŰƻĲƚƣůĲŰƣШůċŰċŊĲƖШƓğШÉƽĲĬŔċШ9ċƓŔƣċũШ 7ШƚċůƣШ
ƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůŸƣШŔШĤũċŰĬШċŰŰċƣШxƨŰĬƕƻŔƚƣШfŰƣƖĲƚƚĲŰƣĲƖШ 7ЯШ ƖĦƣŔĦШ[ċũũƚШ 7ЯШ]ƖĲĲŰŊŸũĬШ 7Ш
ŸĦőШÉƣŔŊċШÉƓŸƖƣƚШ 7Ю 

fŰŰĲőċƻШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓа [ƖĲĬƖŔťШÂĲƖƚƚŸŰШęŊĲƖЯШƣŔũũƚċůůċŰƚШůĲĬШŰęƖƚƣğĲŰĬĲШΞШΜΦΝШΥΟΣШ
ċťƣŔĲƖШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓЯШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШΟΡШƓƖŸĦĲŰƣШċƻШƖƁƚƣĲƖŰċШŸĦőШťċƓŔƣċũĲƣШƻŔċШ 
ÉƽĲĬŔċШcŔŊőÂШ 7Ю 

°ƻƖŔŊċШƻęƚĲŰƣũŔŊċШƨƓƓĬƖċŊа 

¶ ƖĦƣŔĦШ[ċũũƚШ ťƣŔĲĤŸũċŊЯШƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůŸƣ 

¶ ]ƖĲĲŰ]ŸũĬШ]ƖŸƨƓШ 7ЯШƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůŸƣ 



 

 

¶ xƨŰĬƕƻŔƚƣШfŰƣƖĲƚƚĲŰƣĲƖШ 7ЯШƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůŸƣ 

¶ xƨŰĬƕƻŔƚƣШÑƖęƻċƖƨШ 7ЯШƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůŸƣ 

¶ ÉÑf] ШÉƓŸƖƣƚШ 7ЯШƚƣǃƖĲũƚĲŸƖĬŉƁƖċŰĬĲ 

¶ ÉÑf] ШÉƓŸƖƣƚШ]ƖŸƨƓШ 7ЯШƚƣǃƖĲũƚĲŸƖĬŉƁƖċŰĬĲ 

¶ ÉÑf] ШÉƓŸƖƣƚШcŸũĬŔŰŊШ 7ЯШƚƣǃƖĲũƚĲŸƖĬŉƁƖċŰĬĲ 

¶ ÉÑf] Ш ċƻċƖĲŰШfШ 7ШŸĦőШÉÑf] Ш ċƻċƖĲŰШffШ 7ЯШƚƣǃƖĲũƚĲŸƖĬŉƁƖċŰĬĲ 

¶ ÉƽĲĬŔċШ[ċƚƣŔŊőĲƣĲƖШ 7ЯШƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůŸƣШŸĦőШé? 

¶ ÄũĲċŰċŔƖШ 7ЯШƚƣǃƖĲũƚĲŸƖĬŉƁƖċŰĬĲ 

¶ ÄũĲċŰċŔƖШÉĦċŰĬŔŰċƻŔċШ 7ЯШƚƣǃƖĲũƚĲŸƖĬŉƁƖċŰĬĲ 

¶ ΠůŔŰƨƣĲůŔũĲШ 7ЯШƚƣǃƖĲũƚĲŸƖĬŉƁƖċŰĬĲ 

¶ sŔƻĲƖШÅŔƻĲƖШ ťƣŔĲĤŸũċŊЯШƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůŸƣ 

¶ 9ŸƖƓũĲċŰШ 7ЯШƚƣǃƖĲũƚĲũĲĬċůŸƣ 

[ƖĲĬƖŔťШÂĲƖƚƚŸŰШęƖШŸĤĲƖŸĲŰĬĲШŔШŉƁƖőğũũċŰĬĲШƣŔũũШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШŸĦőШũĲĬŰŔŰŊĲŰЯШůĲŰШĲŢШ
ŸĤĲƖŸĲŰĬĲШŔШŉƁƖőğũũċŰĬĲШƣŔũũШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƚƣƁƖƖĲШċťƣŔĲęŊċƖĲЮ 

uŸŰĦĲƖŰũĲĬŰŔŰŊ 

7ċťŊƖƨŰĬ 

ÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШťŸŰĦĲƖŰũĲĬŰŔŰŊШĤĲƚƣğƖШƓĲƖШĬċŊĲŰШŉƁƖШĬĲŰŰċШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊШċƻШ
ÂĲƣĲƖШ]ƁŰĦǍŔШыé?ьШŸĦőШ~ŔťċĲũШÅĲŰĦťШыƻŔĦĲШé?ШŸĦőШ9[§ьЮ 

ÂĲƣĲƖЮ]ƁŰĦǍŔЮ 

ÂĲƣĲƖШ]ƁŰĦǍŔШыŉƁĬĬШΝΦΤΡьШęƖШƚĲĬċŰШŢƨŰŔШΞΜΝΠШé?ШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШŸĦőШƚĲĬċŰШΞΜΞΡШęƻĲŰШ
é?ШŉƁƖШĬŸƣƣĲƖĤŸũċŊĲƣШÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣЮШ]ƁŰĦǍŔШőċƖШĲŰШťċŰĬŔĬċƣĲǂċůĲŰШŔШ
ŉƁƖĲƣċŊƚĲťŸŰŸůŔШŸĦőШĬęƖĲŉƣĲƖШĬƖǃŊƣШΞΡШğƖƚШŊĲĬŔŊĲŰШĲƖŉċƖĲŰőĲƣШċƻШůċƖťŰċĬƚƓũċƣƚĲƖШŉƁƖШ
ƣŔũũƻęǂƣĤŸũċŊШŸĦőШťċƓŔƣċũċŰƚťċǭŰŔŰŊШŉƁƖШĤŸũċŊЮШcċŰШőċƖШċƖĤĲƣċƣШĦĲŰƣƖċũƣШƓũċĦĲƖċĬШŊĲŰŸůШ
ƨƣƻĲĦťũŔŰŊĲŰШŸĦőШƣŔũũƻęǂƣĲŰШċƻШĬĲŰШƚƻĲŰƚťċШůċƖťŰċĬĲŰШŉƁƖШŰŸƣĲƖŔŰŊШċƻШƣŔũũƻęǂƣĤŸũċŊШтШŉƖğŰШ
ƣĲũĲŉŸŰőċŰĬĲũЯШŰǃőĲƣƚĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƻŔċШŉċǂЯШĤĲŊƖęŰƚċĬĲШƖĲŊũĲƖШŸĦőШĤƖŔƚƣШƓğШŔŰƻĲƚƣĲƖċƖŰċƚШ
ƚťǃĬĬШƣŔũũШĬċŊĲŰƚШƻĲƖťũŔŊőĲƣЮШ~ĲũũċŰШΞΜΜΜтΞΜΜΣШċƖĤĲƣċĬĲШ]ƁŰĦǍŔШƓğШ ]~аƚШ
ůċƖťŰċĬƚƁƻĲƖƻċťŰŔŰŊШŸĦőШƨƣƚğŊƚШƨŰĬĲƖШΞΜΜΣШƣŔũũШƻŔĦĲШé?ШŉƁƖШÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣШ
ыĬğƻċƖċŰĬĲШ ťƣŔĲÑŸƖŊĲƣьЯШĲŰШƖŸũũШƚŸůШƨŰĬĲƖШΞΜΝΝШũĲĬĬĲШƣŔũũШċƣƣШ]ƁŰĦǍŔШƨƣƚğŊƚШƣŔũũШé?ЮШfШƚŔŰШ
ƖŸũũШƓğШÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣШőċƖШ]ƁŰĦǍŔШƻċƖŔƣШũĲĬċŰĬĲШŔШċǭęƖƚƨƣƻĲĦťũŔŰŊĲŰЯШƨƣƻĲĦťũċƣШ
őĲũċШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰĲŰШŸĦőШĬĲƚƚШƓĲƖƚŸŰċũƚƣǃƖťċЯШƚċůƣШĤǃŊŊƣШƨƓƓШƖƨƣŔŰĲƖЯШƚǃƚƣĲůШŸĦőШ
ƚċůċƖĤĲƣĲŰЮШÉŸůШťŸŰĦĲƖŰĦőĲŉШƚĲĬċŰШΞΜΝΜШőċƖШ]ƁŰĦǍŔШŸĦťƚğШũĲƣƣШĬĲƚƚШőĲũőĲƣШŸĦőШ
ƨƣƻĲĦťũŔŰŊЯШĬęƖŔĤũċŰĬШċƣƣШƣċШŉƖċůШŸĦőШŊĲŰŸůŉƁƖċШťŸŰĦĲƖŰĲŰƚШŰƨƻċƖċŰĬĲШƚƣƖċƣĲŊŔЮ 



 

 

fŰŰĲőċƻШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓаШÂĲƣĲƖШ]ƁŰĦǍŔШęŊĲƖЯШƓƖŔƻċƣШĲũũĲƖШŊĲŰŸůШĤŸũċŊШĲũũĲƖШŰęƖƚƣğĲŰĬĲЯШ
ΟΜΜШΝΡΣШċťƣŔĲƖШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓЯШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШΡШƓƖŸĦĲŰƣШċƻШƖƁƚƣĲƖŰċШŸĦőШťċƓŔƣċũĲƣЮ 

ÂĲƣĲƖШ]ƁŰĦǍŔШęƖШŔŰƣĲШŸĤĲƖŸĲŰĬĲШŔШŉƁƖőğũũċŰĬĲШƣŔũũШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШŸĦőШũĲĬŰŔŰŊĲŰЯШůĲŰШ
ŸĤĲƖŸĲŰĬĲШŔШŉƁƖőğũũċŰĬĲШƣŔũũШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƚƣƁƖƖĲШċťƣŔĲęŊċƖĲЮ 

~ŔťċĲũЮÅĲŰĦť 

~ŔťċĲũШÅĲŰĦťШыŉƁĬĬШΝΦΥΜьШęƖШƚĲĬċŰШΞΜΝΠШыůĲĬШƨŰĬċŰƣċŊШŉƁƖШĲŰШƓĲƖŔŸĬШƨŰĬĲƖШΞΜΝΤьШ9[§ШŔШ
ÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШƚċůƣШƚĲĬċŰШΞΜΞΣШęƻĲŰШƻŔĦĲШé?ЮШÅĲŰĦťШőċƖШƻċƖŔƣШċťƣŔƻШŔŰŸůШÉƓŸƣũŔŊőƣШ
]ƖŸƨƓрťŸŰĦĲƖŰĲŰШƚĲĬċŰШΞΜΜΦЯШŉƖęůƚƣШŔШŰƨƻċƖċŰĬĲШƖŸũũШƚŸůШ9[§ЯШůĲŰШŸĦťƚğШċŰĬƖċШ
ũĲĬċŰĬĲШĤĲŉċƣƣŰŔŰŊċƖШŔШĬŸƣƣĲƖĤŸũċŊШŸĦőШęƖШŔШĬċŊШƚƣǃƖĲũƚĲŸƖĬŉƁƖċŰĬĲШŉƁƖШĬŸƣƣĲƖĤŸũċŊĲŰШ
ÉƓŸƣũŔŊőƣШÉƣŸĦťШ~ċƖťĲƣШŸĦőШ?ÑШ~ċƖťĲƣƚШÉĲƖƻŔĦĲЮШÅĲŰĦťШőċƖШŔШĬĲƚƚċШƖŸũũĲƖШőċŉƣШĲƣƣШƚƣŸƖƣШ
ŔŰǰǃƣċŰĬĲШƓğШƻĲƖťƚċůőĲƣĲŰƚШċǭęƖƚƨƣƻĲĦťũŔŰŊШŸĦőШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮШÖŰĬĲƖШǰĲƖċШğƖШőċƖШÅĲŰĦťШ
ęƻĲŰШƻċƖŔƣШƻĲƖťƚċůШƚŸůШťŸŰƚƨũƣШƻŔċШĲŊŰċШĤŸũċŊШŸĦőШőċƖШŸĦťƚğШŊƖƨŰĬċƣШĲƣƣШċŰƣċũШĤŸũċŊШ
ŉƖęůƚƣШŔŰŸůШĲťŸŰŸůŔрШŸĦőШfÑрĤƖċŰƚĦőĲŰЮ 

fŰŰĲőċƻШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓаШ~ŔťċĲũШÅĲŰĦťШęŊĲƖЯШƓƖŔƻċƣШĲũũĲƖШŊĲŰŸůШĤŸũċŊШĲũũĲƖШŰęƖƚƣğĲŰĬĲЯШ
ΝΤΤШΜΜΡШċťƣŔĲƖШŔШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓЯШůŸƣƚƻċƖċŰĬĲШΟШƓƖŸĦĲŰƣШċƻШƖƁƚƣĲƖŰċШŸĦőШťċƓŔƣċũĲƣЮ 

~ŔťċĲũШÅĲŰĦťШęƖШŔŰƣĲШŸĤĲƖŸĲŰĬĲШŔШŉƁƖőğũũċŰĬĲШƣŔũũШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШŸĦőШũĲĬŰŔŰŊĲŰЯШůĲŰШ
ŸĤĲƖŸĲŰĬĲШŔШŉƁƖőğũũċŰĬĲШƣŔũũШÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƚƣƁƖƖĲШċťƣŔĲęŊċƖĲЮ 

ÅĲƻŔƚŸƖ 

ÉƓŸƣũŔŊőƣШ]ƖŸƨƓƚШƖĲƻŔƚŔŸŰƚĤŸũċŊШęƖШƓĲƖШĬċŊĲŰШŉƁƖШĬĲŰŰċШEƖĤŢƨĬċŰĬĲőċŰĬũŔŰŊШ°őƖũŔŰŊƚШ
ÂƖŔĦĲƽċƣĲƖőŸƨƚĲ9ŸŸƓĲƖƚШ 7ЯШůĲĬШċƨťƣŸƖŔƚĲƖċĬШőƨƻƨĬċŰƚƻċƖŔŊШƖĲƻŔƚŸƖШ~ċƖƣŔŰШ7ǃЮ  
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